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EIXATQI'H

Méoo amd TIc TPOTEPALOTNTEG OV UTOPEL VL GTOYOOETNOEL TO EKTOOEVTIKO
ocvotnuo  KabBe yopag elvar kKot TO  vo €YEl HEYOADTEPN  AmOO0GM KOt
ATOTEAECUATIKOTNTO 1] AEITOVPYIQ TNG OYOAIKNG povadag. [a va To viomomoetl avtd
etvar amapaitnto vo SLHOPPAOGEL TN O1KN TNG WLALTEPT) GYOAIKN TPOCOTIKAOTNTA KO
KOVATOUPO , VO ATOKTHOEL TAVTOTNTA OAAG KO VAL OTOTEAEGEL EVOL GUGTI IO OVOLKTO
otV Kowvwvia. Avtd umopel akoun va to mETOHYEL EQUPUOLOVTOG KOVOTOMIES Kot
oAAOYEG HE OTOYO TN PEATIOON NG GYOAIKNG AMOTEAECUATIKOTNTAG MGTE VO, EEQVYEL
oo TNV anpOCONN KOV TOV TOPOLGLALOVY Ol TEPICCOTEPEG CYOAIKES LOVADEG.
Ola avté pmopovv va viomombodv povo pésa ce va Beticd kot euvoikd GYOAKO
KApo to omoio Oa Paciletoanr oV ayaot | cuvepyacio OAOV TV GUVTEAESTAOV TNG
ekmadenTikng Swadkaciog. [ToAlol peletmtég aocyolnOnkav pe tn onuacio Tov
OYOAKOD KAMUOTOC GE [0 OYOAIKT) LOVADD YEYOVOS TOL OMOJEIKVOEL T GTovdaio
cuupoAin ot Aettovpyia ng.

Ymv  mapodoo gpyacio m omoio ekmoveitor oto mAaicio Tov pHaBNUATOG:
EKITAIAEYTIKH AIOIKHZH KAI AIOIKHXH ZXXOAIKOY OPIANIZEMOY
yivetal pio TpoomdOela EVVOIOLOYIKOD TPOGOOPICUOD TOV «GYOAIKOU KAILOTOG) Ko
«OYOMKNG KOVATOVPOS» Kot eEgTalovtatl AAleg €vvoleg ot omoieg mpoodtopilovy Kot
SWUOPPAOVOVY TO KA TNG GYOMKTG Hovadas. AkoloVBmg avapépetal 0 pOAOG TOV
tevfuvn, TOV EKTAOEVTIKOV TNG GYOMKNG HOVASNG Kot GAA®DV TopaydvVImV oTN
SLUOPP®OT TOV GYOMKOV KAIHOTOG, KaOMG Kot To TPOPANUATO TOV OVOKDITTOVY KO
eumodifouv tn S10pdpP®GSN TOV..

Téhog mpoteivovtol TPOMOL OVTIUETOTIONG TOV TPOPANUATOV 7OV pmopel va

avVOKOWYOLV KOl KOAOVOMC GTPATNYIKEG KOAMEPYELNG TOV GYOAIKOV KAILATOG .



1° KE®AAAIO

1.1 ENNOIOAOI'IKH OPIO®GETHXH TOY XXOAIKOY
KAIMATOX

O TPocdoPIGHOG TS EVVOLAG TOL OPOV «GYOMKO KAL) AmocyOANCE TOAAES
EPEVVEG KOl EPELVNTEG, EVD E101KOT £dMGAV TOALEG EpuNVeieg 6TOV OpO, TIG 0moieg Oal
TOPOVGLAGOVE GTN GLVEYELO.

H emommuovikn evaocyOoAnon Kot 1 GUGTNUOTIKY UEAETN TOL OPOV GYOAMKO
KMpa Eexivnoe poig mpwv amd 60 mepimov ypodvia, map’ OTL 1| oNUAGIO TOV Yo TV
KOAN Agttovpyio TG GYOMKNG HOVAOAG OvOyVOPIoTNKE TPV amd €KOTO KOl TOVED
xpovio. Idwaitepa T TedevTaion POV 0 TPOGOIOPIGUOG TNG EVVOLNG TOV GYOALKOV
KAMpotog d1evpivOnke, e OMOTEAEGHO VO GUUTEPIAAUPAVEL TLo OAES TIC SLOCTAGELG
7OV OmOTELOVV éva, pobnotaxd mepiarrov (Freiberg,2005).

A&iler va. avopepBel 0t map’ Ohec TG mpoomhbeleg TV EWOIKMOV 0 OPOG
OYOAKO KAlpa givol TOAD SVGKOAO VO TPOGOOPLoTEL EMAKPP®S, KOOMG VITAPYOLV
TOALOL aKOUN , Ol 010101 TPOGOLOPILoVV 1d1EC 1 TOPEUPEPELG EVVOLES OTMG « GYOAIKN
KOVATOVpOY, «pobnotaxd tepiPdriovy(Ilaciapong,2004) eved n debvrg Piioypagio
€xel 0oL TOAES Kot d1dpopeg ovopacies Om®G aTULOCEUPA, KAILN Kol KOVATOVPQ
TOV GYOAEIOV OAAGL KO «GYOAKN ATHOCPOIPO «NnOuKo TG opdadac» (esprit de corps,
morale), «oyolkd Tvevpay (school spirit), Tov TpwTOGLVAVTOVTAL GE pio LEAETN TOV
Arthur C. Perry to 1908. O Arthur C. Perry 1o 1908 oto BifAio Tov The management
of a city school, évtog dievbuviic oe éva oyoieio otn Néa Yopkn, avagépdnke o
OAOVG TOVG GNUAVTIKOVS TAPAYOVTEG TOV GLVEICPEPOLY GT PLEON oM Kol dNpovpyoHV
pio. KatdAANAN OYOMKN aTHLOGEAIPO, MG CNUAVIIKOVS OE TUPAYOVIES AVAPEPEL TIC
OYOMKEG OCULYKEVIPMOELS KOU OAEG TIC OYOMKEG OPACTNPLOTNTEG OMMG GYOMKEG
YWOPTEG, VAOTOINGT TPOYPOUUUAT®V Kot TOAAEG GAAES OPAOELS Ol Omoieg dnovpyovV
&va TVED AL GUVEPYACTOG AVALEGO GTO LEAT] TNG GYOAKNG KOWVOTNTOG,.

Oplopéveg peréteg pe Bépo 10 oxoMxod KAMpo to avagépovy g &va
TEPPAAALOV LLE TPOTOPYLKE YOPUKTNPIOTIKE TO YLYOAOYIKE KOl SOUIKAE TOV GTOUKE M,
10, 0oia TOL divouv i EEXMPLOTH TPOSOMIKOTNTO, EVA avTicTotya vrootnpilovy 6Tt

OTOTUTTMVEL GUVOMKG TS VLTOKEWEVIKEG gUmelpieg OAwV OGOl eUTAEKOVTOL OTN



oyxohkn] {on (Rosen, 2005), dnradn vrootpifovv OTL AMOTLIMOVEL TN CLVOAIKT KOl
EEXYWPIOTH GYOMKN TPOCOTIKOTNTA KOl OYL T LELOVOUEVT] EUTEIPIN ATOUMV.

To oyolkd Khipo coumepiapfavel Eva cHVOLO SVVOUKOV OAANAETOPACE®DY
HETAED TOV EKTUOEVTIKMV, TV TEPPUALOVIIKMV KOl YUYOAOYIKOV YOPUKTNPIOTIKOV
TOV GYOAMKOV TTEPPAAAOVTOG, T omoin EMNPEALOVV TIG GTAGELS, TN GLUTEPIPOPE, TO
EKTOOEVTIKO €pY0 TV O0OKAA®V, TO oicOnuo ovtoekTiunong OaoKAA®V Kot
pontov kabmg Kot T pHabnon Kot Tn YeVIKOTEPT OYOAIKN €midoon TV pobntov
(ITacwapong, 2001), evdd GAAN Tpocéyyion opilel T0 oOAIKO KAILO MG TO GVVOAO T®V
OAANAETIOPACE®MY HETAED TOV YUYOAOYIKDOV, OKAIUOTKOV KOl QUOTKOV TOPAUETPOV
1OV GYoAKoV mepPariovtog (Mapovdag & Mreiaoddkng, 2006,6.27).

Ev téhel péoa amd t peAétn tov 0pov «oXOoAKO KMpPM» OameTOVEL KOVElQ
OTL OITOKOAVTTETOL £V EVPV PAGLO CUUTEPIPOPAV, GYEGEMV KOl OAANAETIOPACEDV
mov ouvBétovy TO OoYoMKO KAlpa, yeyovog mov emmpedlel  cofapd MV

OTOTEAECULATIKY] Agrtovpyio TG GYOAKNG LOVASOC.

1.2 KAIMA KAI XXOAIKH KOYATOYPA

Ot évvoleg TOV «OYOAIKOD KALOTOS» KOl TNG «GYOAKNG KOLATOVpASH givol
V0 POl TOV YPNGLLOTOLOVVTOL CLYVA GOV VAL EIVOL GUVAOVLUOL, £XOLV GALECT CYXECT
pe 6Aa exeival TA ECOTEPIKA YOPOKTNPIOTIKE TOV SOUOPPAOVOLV TNV TALTOTNTO KAOE
OYOMKNG MHOVAOOG KOU HE TOVS  OPOVS OWTOVG EVVOOVUE TNV OTUOGOOIPO TTOL
EMKPOTEL OTN GYOMKN LOVAOA AALG Kol OTIS AvOPOTIVES GYEGELS TOV OVOTTUGGOVTOL
péoa o’avtyv ( Avopéov & Moavt{ovepag,1999), eropévog pmopovpe vo pAdue yio
pio. dtevpopévn €vvola m omoio mepAapPdvel TOALOTAEC SLOGTACELS OTIS OTOIES
ocvunepthapupaveTor Ko To padnolokd mepBAAlov opyavoTikov, TEPPaAlovTiKo,
KOW@VIKooLvolsOnpotikov kot dopkov tomov (Freiberg,2005).

Onwg CLYKEKPUEVO,  YOPOKTNPIOTIKG GLVOETOLY TNV €KoévVe Kol TNV
TautoéTNTO KAOE AvOpOTOL £TC1 KOl TA YOPOKTINPIOTIKA €VOG oyoAeiov , aveEaptnra
amd gkeiva TOV aTOROV 1 TOV Opddwv Tov gpydlovial | ortovy 6’ avtd, cuvOETOLY
TNV TOVTOTNTA TOV, TNV TPOSOTIKOTNTA TOV, OMANOT TO GYOAKO KA.

Ta yopaknpiotikd mov umopet va el 6 Uid GYOAKT pLovada eivol TOAAY , OT®G:

® Vo lval uyapIoTOo KoL ONOVPYIKO 1] KOTAUOMTTIKG Kot ameOnTiko.



e vo divel TV elkdVa EYPNYOPONG 1 L0 EIKOVO GTATIKY).
® Vo amomvEéel aichnon éumvevong kot a1s10d0&iag 1 eBopd Kot AroyonTELoNG.
e va oéfeton ko va otnpilel TOVE EKTOLOEVTIKOVG 1] VO AOOPOPEL Y1 VTOVG

(AvBomovA0v,1999, 610 ABavacovra-Pénma, Katcovldkng, Mavpoyidpyog

,1999).

Ola ta Topamdve xapaktnplotikd kabopilovy v aTHdOGEAPO TOL ETKPATEL GTO
oyolelo Kot cLVOETOVY TNV TPOSOTIKOTNTA TOL EKEPALETOL GOV KATLO TOV GYOAELOL.

H xovitovpa, 6mwc vrootnpiler o kowvwviohdyog Guy Rocher, givor éva
npicpo PEG® TOL OMOioL TPOCAUUPAVETAL 1 TPOYHOTIKOTNTO Kol — EmTEAEiTOL M
Aertovpyio TG TPOGOPLUOYNG TOL AVOPMOTOL GTO PLGIKO KOl KOWWOVIKO TEPPAAAOV
naipvovtag £totl v avBpomvn vrdotacn tov (Rocher,1968).

H évvolo ¢ kovAtovpog evog oyoieiov eivor kdtt S10popeTikd amd TO
oxolMkd KAipo kol opiletor G o CEPA ECOTEPIKAOV YOPUKTNPLOTIKOV OV
aVTOVOKAATOL 6TO GYOAKO KAl , TO omoio opileTol ®¢ £va GTOLXEID TG OPYOVAOTIKNG
kovAtovpag (ITaoctapdng,2004).

H xovAtobpa oe éva oyoleio Otakpivetar omd 10104TEPA YOPUKTNPLOTIKA
yvopicpato  wov cvvlétovv tor KA KOl TNV OTUOCGOPO. TOV GYOAElOL Kot
OLYKPOTEITOL OO TO GLVOVAGUO EEMTEPIKMV KOl ECOTEPIKADV GTOLXEIMV.

YVYKEKPLUEVA 1] KOLATOVPO VOGS GYOoAelOL:

e Atver v aicOnon g ToVTOTNTOG GTO GYOAELD.

o Eeywpiletl to ke oyoreio amd GAa To LVTOLOTA.

e Av&davel v apocinon Twv aTOI®V TPOG TO GYOAELD.

o Aviavel ) otabepdtnTa 6TO GHGTN TOL GYOAEIOL.

e Asutovpyel g GLVOETIKOC Kpikog 6To Gyoikd opyovioud (KuBpauntng,2009).

Ot 000 £vvoleg «OYOAIKY] KOLATOUPO» KOl «OYOAIKO KAMpay Ogv givan
TOVTOOTLES, OAAG CLUVOEOVTOL GLLEGA LLE L0 GELPE ECMOTEPIKDOV YOPUKTNPLOTIKADV, TOL
cuvBétovy TV Wwitepn TOVTOTNTO KAOE OYOMKNG HOVASOS YEYOVOS 7OV
vrootnpilovv moAlol epevvntég, eved cvppova pe v IHoacwpdn (2001,06.27) 1
KOVATOVpO €ivar €vag amd Toug Tapdyovteg Tov emnpedlovy To KAILO KOl GUVETMG
KOl TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO TNG OYOMKNG HoVAdaG. AnAadn 1 GYOAMKN KOVATOVpQ
etvar plo Eeymprot évvola Tov TPOGOidEL 6T GYOAMKN Hovdda v aicnon g
TOVTOTNTOG Kot KaBopilel T CUUTEPLPOPE Kot TNV GTACT] T®V UEADV TNG GYOMKNG

HOVAdAG TPOG OVTY], EVAD TO YOPUKTNPLOTIKO NG eivan OtTL givon petafaridpevn kot



umopel va tpomomom el kol va aAAAEEL aVAAOYQL [LE TV KOVATOVPO KOl TIG KOWVOVIKEG
AVTIAMYELG TOV UEADV TNG GYOMKNG LOVASNS 0poD 1) KOLATOVpO GE KAOE opyaviouod
dev elvan pio kKot avoAlolowTn, 0oUTE OTOTIKN OAAGL EMOEYETOL OAAOYEG EMELON
Aertovpyel og po cuvexds petafarropevn kowvovia (Xatinrovoyidtov,2012)

Katé tovg Hoy & Miskel (2003) oyoAikn kovAtovpa givar Eva cHotnuo
KOW®OV TPOGOVUTOAICU®V UEGH OO TO TP EMITEON TOV TOPATEUTOVV GTIG VOPLES,
T1G a&leg KoL TIC SLOANPES TOPASOYES, TOV KPATAVE TN GYOAMKT HOVASH EVOUEVT] Kot
™G mpocdidovy v TowtéNTO. Me TNV MOpAmAvVE®  GTOWYN OCLUEMOVEL KOl O
[Moacwpdng vmootpiloviag  OTL 1) OYOAIKT] KOVATOOPO, : «elval o1 KOvOVEC
ouumepLpopds, ot aieg, ta oVUPOAA, Ol TOPAdOYEG TOL SEMOVLY TN Agrtovpyio TG
OYOAMKNG Hovdadag Kot T dtakpivouv amd 6Aeg Tic ahieg» (ITaociapdng, 2004, c. 150).
H dwpdabuion g oxoAikng kovitovpag oto Tpia mopamdve eminedo OnAad” oTIig
voppeg, Tig agieg Kot T SN pES TapadoyEs opiloviat og :

o  Aypapeg mPocdokiec, OTMG VTOGTHPIEN TOV GUVASEAP®V, O10KPITIKOTN T,
YEPIOUOG TOV TPOPANUATOV GLUTEPIPOPAS TOV HOONTAOV, TUTKOTNTO Kot
vreEVBLVOTNTO GTO WPEPIO .

o Aliec, OmT®wg ovvepyacia, a@ociwomn, vrevBuvotnrta, Kovotopies, LVYNAELG
HoOnclokég EMOOCELS.

o i0mMpég mapadoyES, OmMMG M Asovpyio. NG GYOMKNG HOVAdOS GOV
OWKOYEVELD,  UE  EKONAMTIKO  €VOLOPEPOV  TPOG  TOUG  MabnTég
(KvBparmdtng,2009).

SOUTEPACUATIKA  «1] OYOAMKN KOLATOLpO» ¢gival 1 wpocomKOTTE, 1M Omoia
SWHOPOOVETOL, KOL 1] €KOVO TOV divel  TO oYOAEl0 TPog ta €M, EVAD TO GYOAKO

KMpa givot 1 TpocOTIKOTNTO Kol 1 GUVOALKT] ATULOGOALPO TG CYOAIKT] LOVAOOG .



1.3 TYHHOI XXOAIKOY KAIMATOX

Ot J0100TAoEL TOV GYOMKOV KAMUOTOC €mekTeEiVOVTOL OO TN HOPPN TOL
avOpOTIGTIKOL GTN HOPEN TOV KNOEUOVIKOD KAIHOTOG £yovTag m¢ onpeio avapopdg
TN GUUTEPLPOPE TTOV YPNCUOTOLEITOL O TOVG O1EVOVVTEG KOl TOVS EKTOOEVTIKOVG
v vo, eAéyEovv Tovg pnabntég ota oyoAeia tovg (Sergiovanni ko Starratt, 2002, oto
[Moopdng,2004,6.17). Koplo yvopiopo tov ovOpomIoTIKOD GYOAMKOD KAHOTOC
Oewpeitar 1 ONUOKPATIKY OTHOCPOIPO TOL EMIKPOTEL GTN GYOAIKY] LOVADO EVD GTO
KNOEUOVIKO oyoleio emukpatel kKAt avompdTNTOS Kot EAEYXOV TNG GLUTEPIPOPAS
TOV LoOnTOV.

2NV TPOT GLOTNUOTIKY £PELVO YOl TO OPYOVAOTIKO KAHO TOV EAANVIKOV
oNuoTkoy oyoAegiov ypnoomombnke TO GTOOMCUEVO  EPOTNUOTOADYO TV
Awotdoemv tov Opyavetikod KAipotog (Organizational Climate Dimensions
Questionnaire) tov Hoy kot Clover (1986) émov to oyoikd kAipa mpocdiopileton og
oLVOLOOUO HE GAAOVG TTAPAYOVTEG TOV GYOAEIOL Y10 TNV £0MTEPIKY Kol EEMTEPIKN
a&loAdyNo” KoL TNV OTOTEAEGHOTIKOTNTA TG GYOAKNG povadag (Kafovpn, 1998,6t0
[Macwapong,2004,6.17).
2T0 GULYKEKPUEVO EPOTNUATOAGYIO O POOUOC EMAYYEALOTIKNG GLVOIEAPIKOTNTOG,
OIKEWOTNTAG, KOl OTOGTOCIONOINGNG GE€  GLVOVLACUO HE TO  VTOCTNPIKTIKO,
KaBodNYNTIKO Kot TEPLOPIGTIKO GTLA MYeGiag Tov devfuviny ONOVPYOVV TEGGEPQ
€l0n opyavmTtikod KApoTog o€ £va oyoAeio:

e To avowktd wAipa, xotd To omoio OAOL Ol ekmoudeLTIKOL cuvepydlovTon
OPULOVIKA e aioOnuo emaryyeARaTiKng e0BVYNG Kot EXovV TV TANPN GTHPIEN
to0v OtevBouviny Tov oYoieiov, 0 omoiog dakpiveTor Yoo TO YAUNAO Pobpo
KATELOVVTIKNG GTACTC KOl TEPLOPIGUAV.

e To Khewotd oYoAKO KAipa, Omov o devBuvving tpel plo otdon otabepd
KATELOVVTIKT KO TEPLOPIOTIKN Kot Oyl EVOUPPLVTIKY KOl VITOCTNPIKTIKY. AVTO
EXEL OC OMOTEAEGLO Ol EKTOLOEVTIKOL VO 001 Yo HVTOL GTNV adlapopia KoL TV
AmoOpOVOo).

e To oyedov khewotd oyolkd KA, To omoio o [Maclapdng avapépel mg KApo
OTOCTOCIOTOINONG, GTO Omoio Ot O1eLBVVTES dtakpivovial yio 1o YOUNAO

Babud mepoplopmv kot katevbuvtikng  otdong, eved o Pabuog



OCUVEPYOTIKOTNTOC,  EMOYYEALOTIKNG OTAONG KOl OWKEWTNTAG HETAED TOV
EKTOOEVTIKMV Efvor YOUNAAC.

To KMpo evepyod eumiokng, To omoio yapoaktnpiletor amd evoUEVOLG,
OAQOCIOUEVOVG KOl  OVOLYTOVG  EKTMOIOELTIKOVG 7OV  OOYOAOVVTOL UE TO
EKTAOEVTIKO TOVG €PY0 KOl TOVG HOONTEG TOLG, OyVOMVTOG TNV KAEGTH
CLUTEPLPOPE TV O1EVOVVTAOV TOVC.

Téhog omv épevva g n Kafovpn, avagépetar emmiéov 610 oyedov KAipa
amdadelng, OToOV evd o1 01ELVOLVTEG €ival VTTOGTNPIKTIKOL KOl Ol VGTNPOL, OL
exmodevtTikol  eppoavifovior  pwdAAOV  adldpopol Kot Oyl GLVEPYATIKOL

(KaBovpn, 1998,c7t0 Iaciapong,2004).



2° KEDAAAIO

2.1 O POAOX THX AIEYOYNXHX TOY XXOAEIOY XTH
ATAMOPO®QYH TOY EXOAIKOY KAIMATOX

H péiog ¢ O1e06vvong tov oyoleiov elvar kaiplog, vmevBvvog Ko

OVCLAOTIKOG, 0POV O JSELOVVTIG UG CYOAIKNG HOVAdaG cav Opyavo dloiknong g
OYOMKNG povadag copuemva pe to NOpo «etvor vrehBovvog yio tnv opodn Acttovpyia
TOV GYOAEIOV, TO GLUVTOVIGUO TNG GYOAKNG (ong...» (Nopog 1566/1985, dpbpo 11)
EMOPEVMG Elval EMPOPTIGUEVOG e TNV amOALTH €VBVVN TG Asttovpyiag Tov. [ va
avtomokpldel oto polo Tov Tpémel vor avadelyfel oe éva SevBuvin pe MyeTikn
(QLOIOYVOUIN TPOIKIGUEVO UE TTOALA TPOGHVTA, e dEDOUEVO OTL, Yo Vo €IVl KATOL0G
KaAOG NYETNG Tpémet va efvol Kot KOAOS d101kNTIKOS Kot kaAog otevbuving. Movov
¢tol Bo pmopécel va SloyePloTEl SNUOLPYIKA KOl TOPAYOYIKA TO TopdV Kol TO
HEALOV TNG OYOAMKNG povdadag ov dtevBuvet (ITaciapdng,2004).
210 TPOGHVTO TOV TPAYUATIKOD TMyETN-01evfuvty eivor 1 wkavotTo vo umopet va
LETAODGEL TNV ATOGTOAY] TOL GYOAEIOL GE OAO TO EKTMOIOEVLTIKO TPOCHOTIKO , TOVG
pontég oAAd Kot Tovg Yovelg Tovg, OVTaG KOWmVIKOS, Bempdvtag Tov £0vtd TOv
GLVEPYAT KOl GUUTOPACTATN TOLG KOl OPLEPMOVOVTAG TOAVTIHO ¥POVO G OLTHY TNV
anoctoAn (Ilaciapong,2004).

[Swaitepa onuavtikdg eivar o porog tov AtevBuvty ot dapdpewon Betikov
KMPOTOG Kol TG KOLATOUPOG OTn GYOAMKY TOL Hovdda Kabdg ovtdg sivor m
Kivyntiplo SVVOUN Kot UTopel va SIUHOPPAOGEL TV 0TLOGEOP OV ekeivog embupel
ka1 Bewpel mo appdlovca, KaTapynv AEITOLPYOVTOS O 1010G MG TOPAOELYLO TPOG
pipnon (AvBoroviov, 1999, oto ABavacovra-Pénma k.4.).
Kot enedn ot 61001 TG oY0AKNg povadag dev gival otdyol pHovov Tov devbuvn
oAAG glvarl Kowvol yio OAn  Tn oyxoAkn povada, ypsraletar va divel gukorpieg yio
evePYO avapelln tov d1000KOVI®MV OTO OPMUEVA TNG GYOAKNG HOVADAGS, VO EVICYVEL
™V ovaAnyn TpoTOPOLAMAOV amd ovTovg Kol vo emPpafevel TIg mpoomabeles Ko
TPOTOPOVAIEG e GTOYO TNV OUAAOTEPT KOl OMOTEAEGLOTIKOTEPT AgLTOVPYiO OANG TNG
OOAKNG povdodag (AvBomoviov,1999, 6to ABavacovra-Pénma «.6.6.24).

Eniong o devbBuving elvar o kvplog mopdyoviag KOAMEPYEWNS TVEDUOTOG

CUVASEAPIKOTNTOS KOt oLVEPYASIaG HETAE) TOV EKTOLOEVTIKAOV, GUVIOVIGHOV KO
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TPOYPOUUUATIGHOD TNG OYOAIKNG €PYOCIOG OAAL KOl TNG EC0YMYNG VE®V TEYVIK®OV
dwaokoAiag. A&ilel va Tovicovpe OTL Ol CUUTEPLPOPES OV VIWOBETOVVTOL GE £val
oxoAglo pe kPO vevBuvo to Stevbuvty GG Emavog Kot apotP kot Oyt Tipia,
ocuoppdrovv axoéun kot ot Peitioon g emidoong TOV pOONTOV Kol NG
amodoTikdtTac Toug (ITactapdng & Iactapdn,2000).

AAMNM  onuovtiky ovpPfoAn ot SUOPP®ONG OYOAMKOD KAIUOTOC Kol
KOVATOUPOG Ao TO S1evbuvty TG oOMKNG HOVAdaG €lval 1) KavOTNTO EQPOPUOYNG
ALYV KO KOVOTOULDV, LLE GTOYO T Onpovpyio vOg 0papatog Kot TV mopeio g
oxoMkng tovg povadag mpoc avtd (IMaocwoponc,2001).Avtd Oa 10 metvyer av
npoonafel va eivor evnuepopévoc yuoo Ohec TG tehevtaieg efelifelg, va €xet
KaO1EPOGEL SIKTVO OVTOALNYNG TANPOPOPLOV UE GVVASEAPOLG HEoH Kol EE® amd TO
oYOAEl0 KOl Vo GUUUETEXEL evepyd ota ekmodevtikd mpdypato (Iopdavidng, o©t0
Mmnaydxkng,2006,6.93).

BéPaia 610 Bépa TG emTLYMUEVIG EIGOYWYNG OAAAYDV KOl KOLVOTOUUDY GTN
OYOMKN TOVL povado M emtvyion eEoptdton TOG0 amd eE®TEPIKOVS OGO KOl O
€0MTEPIKOVE TAPAYOVTEG KOl 1O1O{TEPO OO TOV TPOTO TOL AoHAVOVTAL, GKEPTOVTOL
KOl TPATTOVV Ol GUVEPYATEG TOL , ONANOTN Ol EKTOLOEVTIKOL OAAG Kot o1 LobnTég mov
Ba KANOoVHV va VAOTOMGOVY TV KOVOTOMIO. TNG GYOAKTG LOVADIGC.

Ocov agopd otovg e&mtepikods mapdyovteg avtol gival ot yoveig Kot ot
TOMTIOTIKOL Kol KOW®VIKOTL Gpopeig TG TOANG ot omoiot Ba kAnBovV va cuvepyacTovV
YL TNV EMTUYNUEVT OAOKAP®OT| TOV TPOYPAUUATOS. OAOVG dLTOVG TOVG TaPdyovTES
pmopel va tovg dwxelptotel €vag devBuving pe mpooodvta My, o omoiog, eivat
amopoitnTto vo Qappdcel pio kovotopior «Otav ekTiunoel Ot guvoeitar ond To
KMUO, TIC GULUTEPLPOPEG KO TS OLOMPOCMOTIKEG OYECES Kol OAANAETIOPAGEIS»
(Iopdaviomg, oto Mraydakng,2011,6.92).

EmumAéov 6Gov apopd 6TOVG E0OTEPIKOVG TAPAYOVTES, Pacikn mpoindOeon
yio Vv doknon ¢ efovoiag eivor vo pmopel va KatevBbver v opdoda TmV
EKTIOOEVTIKOV (OTE VO OT0did0vLY TO HEYIOTO TMOV KOVOTHTOV TOvG. Emi mAéov
ypewaletarl vo gival TPOIKIGUEVOS LE TNV IKOVOTNTO VO cLVEPYALETOL e TNV OUdda
avty kot vo  oxeddlel Tig katdAAnieg otpoatnyikés kwvntpov (Xaitmg,2005),
EVEPYOTOLMVTOG EKTTOOEVTIKOVG Kol LodnTéC ToU GYoieiov Tov. Emiong ypetdletan va
EXEL KATAAANAEG ETKOWVOVIOKES IKOVOTNTEG DOTE VO EMKOIVMOVEL LE TO EKTALOELTIKO
TPOCHOTIKO KOl VO TOVG evovvapdvel mpowbovtag «abe kowvotopion Kot

ONUIOVPYIKOTNTO AL KOl VO TPOCOEPEL TO KATOAANAL KivnTpa GTNV OUAd0 T®V
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EKTOOEVTIKOV OoTE Vo gpydlovtal tpoBuua Ko cvvedntd (Zoitng,2005), evod Oa
npénel vo. elvol mapodv o€ kdbe mpoPfAnua mwov Oo mpokHmTEL KOTA TN OhpPKELN
EPAPLOYNG TOL TPOYPAUUATOS Kot Vo, BonBdel 0vGlaeTIKA 6TN AVOT| TOV.

Emiong eivon amapaitro vo emPpoPevel kdbe Oetikr| mpoondbeio Kot vo
eVIoYVEL Kol vo emkpotel kdbe avdAnyn mpwtofovAiioc mov Bo odnynoer otnv
AQUTVION KOl TNV OUOAOTEPT] KOl OTOTEAEGUOATIKOTEPT AEITOVPYIOL OAOKANPOL TOV
ekmadevtnpiov (AvBomovrov,1999, oto ABavacovia-Pénna k.4.)

Ia va yivoov 1o mopomdve eivar amopoitnto vor LTAPYEL AVOIKTY Kot
OMOTEAECUOTIKY ETKOVOVID LETAED TOV O1EVBVVTN KOl TOV EKTOLOEVTIKOV OCTE VO
onpovpyeiton éva BeTkd, avorytd KAiLa 610 oYoAelo yeyovog mov Qo pmopécetl va
TPOAAPEL TIG KOTOOTPOPIKEG GUYKPOVGCELS Kol Vo evOappOVEL TIC ETOIKOSOUNTIKES
avtaAlayéc amoyemv kot Oéoemv (Hoy & Miskel ,2003).

H emxowovia avt pumopel va evioyvbel ko péoa amd TIG TOKTIKES Ko
EKTOKTEG OLVESPLACELS TOV GLAAOYOL JWACKOVTOV KATA TG omoieg cvinrodvion
ovyKekpléva Bépata Ko mpoteivovtor AVGES pe 6TdOY0 « TN Ybpaén katevdoveewv
Yoo TNV KOAOTEPT EQOPUOYN TNG EKTMOOEVTIKNG TOMTIKNG KOU TNV KOAOTEPN
Aertovpyio Tov oyoAreiov» (Nopog 1566/1985,4p0po 11)

Inuovtikny cvpPoin pmopel va amoteAécel €mioNG 1 EMKOWV®OVIO GE TAKTIKEG DPES
mov umopel va kabiepmaoel 0 d1evhuVTNG He TOVG YOVELG Kot KNOEUOVEG TV HobnTdV
oV oyoAieiov. 'Etol pumopel va mposkaiovvtot yio vo, TapakoAovBody  TiG GYOAIKES
dpacTNPLOTNTES , YEYOVOS TOv Bonbdet T onpovpyio EDVOTKOL Kot BETIKOL YOOV
KAipatog (ITactopdn,2001).

Me 10 okentikd OTL M ddIKAGio TPETEL VO AVIKEL GE OAOVLG KOTA GUVETELD KOL ™
evfovn Yo v kotevBouvon Ko v €EEMEN ™G TOLOTNTOG TOV GYOAEIOL aPOD «M
a&lohdynon dev givor awtookomdg aAAG £va LEGOV Yo TN PeATimon TG SLOKNTIKNG
Aertovpyiog» (ABavacovria-Pénma A., Kovtodlng M., Xatlnevotpatiov 1.,1999:31)

I'evikd o AtevBovng opeidet va Aettovpyel ¢ GLVOETIKOG KPIKOG 6T GYOMKN
TOV HOVASO MOTE HEGO GE KALO GLVEPYAGTNG KOl OUASTKOD TVELLOTOG VoL VAOTTOMOel
Kk@0e wovotopion 1M omola Ba ddoel kot TV aicOnon TavTOTNTOG KOl oVATTLEY
KOVATOUPOG 6TO GYOAEl0, dote avtd va Eeyopilel and ola to. vaworowma (Hoy &
Miskel ,2003).

Tnv amoteAeopaTiKOTNTA TOV TOPOTAVED EvEPYEW®V emPePotdvovv Kol To
ePELVNTIKA OedopEva aPOL  €xel TPOKVYEL OTL TO. GYoAela oV €yovv amoderyOel

ATOTEAECUATIKA £XOVV J1ELOVVTES e MYETIKEG KOl SLOTKNTIKES IKOVOTNTEG TTOL BETOVV
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oTOYOVG , dTNPOVV TNV mEWapyio , TopaTNPOHV TNV EKTAIOELTIKY dladikacior LEGH

otV TaEN Ko dnpovpyovv kivnepa yio pabnon .(Néo Xyoieio,2011).

2.2 0 POAOX TQN EKIHHAIAEYTIKQN XTH ATAMOP®QXH TOY
XXOAIKOY KAIMATOX

O Nopog 1566/85 édwoe pio véa 0140106 GTO POAO TMOV EKTOOEVTIK®V, Ol

OmOo10l GUUUETEXOVTOG OTO GLALOYO O130CGKOVI®MV TOL GYOAEIOL OMOTEAOVV &val
GLALOYIKO OpYOVO «yloL TN YAPaEN KATELOHVGEWV Yo TNV KAAVTEPT EQOPUOYN OTIC
EKTOWOEVTIKNG  MOMTIKNG KOU TNV KOAOTEPT  Agtovpyi  TOL  GYoAeiov»
(N.1566/85.6p06po 11).
H ocvppetoyn tov eKmaidevTiK®V 6T GLVESPIICELS TOV GLAAOYOL O13AGKOVI®V, O
omoiog ocuvedpldlel TOKTIKO TOLAG)IOTOV pio Qopd mpv amd v Evapén TtV
ponudtov Kot pio @opd 6to TéA0G KABE TPIUNVOL TOVG Kol £KTOKTO OTAV TO KPivel
okOmpo o mpoedpog (Nopog 1566/1985,ap0poll) tovg oHiver 1t dvvardoTTO
GUUUETOYNG TOVG GTO GYESOCUO Kol TNV ovarTuEn tov Avaivtikol Tlpoypdppatog
TPOTEIVOVTAG GLYKEKPLILEVOLS TpdTOVS VAoToiNoNg tov (ITactapdn),2001,6.54)

‘Etot yivoviar ot cuvalapope®tég Tov BeTikoh GYoAMKOU KAILATOG 0pov Ot
EKTTOLOEVTIKOL OTIG GYOMKNG Hovadag ivar avtol mov Bo petovcidcovy oe mPascn
omoleodnNmote  oAAoyéG, petoppvbuicelg kol Kowvotopie  epapuolovial  6To
exmodevTikd ocvotnuo. H emtoyio e€optdton amd v miot) Kol aQocimon o1
dekmepaimon kat vAoroinon kabe mpoonddeiag (Néo Xyoieio,2011).

BéPaia  yia v viomoinon OAmv avtdv TV oAAay®OV, petappubuicemv kot
KOLVOTOUIMV €lvOl OmopoitnTn 1 EMOWKOJOUNTIKY] CLVEPYACIO. KOl 1 KOAMEPYELL
KOWOVIKOV dECU®V PECO 0md TNV OHOOIKT KO EVYAPLOTN GLVEPYAGIa OA®V, YEYOVOG
nov Ba cvpPdAdel otn onpovpyia Betikov KAipatog (ITacwopdn), 2001,6.54)

[dwitepa Yo o véo mPOYPAUUOTO CTOVODV, GTO TAOIGLO VAOTOINOMG TNG
npaénc Néo Zyodeio —Zyodeio 21%° awdva kot £d1KOTEPO. ©TO TANIGIO TOL
npoyplupatog XyoMkn ko Kowvovikny Zon mov cuviedel omn SopOpP®oN NG
OYOAIKNG KOVATOUPAG, 0 POLOG TOV EKTOOEVLTIKAOV £lval TOAD onpavtikdc. Avtoi Ha
amoTEAEGOVV  KaBOPIoTIKO Tapdyovta Yo TNV EKPactn Tov oTtéymv KAbe SO0KTIKNG

®OPOS ooV UE TN 0TACT TOVS EMNPeALovY TO KAILO otV TAEN.
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Axoun etvor onUovTikd 01 EKTOOEVTIKOL VoL £XOVV CAPN ENTTYVOCT TOV OPlOV Kol TV
SLVATOTHTO®V TOVG MGTE VO, U1 OXEPLOTOVV KATACTAGELS TOV TOAVOV EEMEPVOVV TIC

duvatdHTTEG TOVg Kol Yivouv yelptopol mov mhovmg dev eivar ot kataAinAdtepot.

(Néo XyoAeio,2011).

2.3 AAAOI TAPAT'ONTEX AIAMOPOQYXHY TOY EXOAIKOY
KAIMATOX

Kabe oyohxn povada, otig kol KaBe opyaviopog sivor Evag Oecpobetnuévog
OPYOVIGUOG KOl €YEl OPIOUEVOLG OKOTMOVS Yyl TNV LAOTWOINOTN T®V Omoiwv
oTPATELOVTOL OAOL Ol CUVTEAEGTEG TNG EKTTOLOEVTIKNG LOOIKAGIOG, SLUUOPPDOVOVTOG
éva Betikd kAhipo. Idiaitepo, 010 OYoAElo  OMOL OAMAEKOVTAL TO. OOUIKA LE TO
TOMTICUIKA oTotyelol 01 GTOYOL KOl Ol EMIUMEES TOL VAOTOOVVTIOL HECH OO TNV
apeon 1N EPUEST OAANAETIOPAOT] TOV HUEADV TOL UETOED TOVG N UE GAAL ATOMOL TNG
evputepng kowotrog (Mamavaody, 1995, o. 57-58).

To kGBe oyoAeio eivar éva avowktd ovotnuo, TO O0moio, OMWG Kol Ot
opyavicpot, eivor amapoaitmto va mpoPfdier mpog ta €M po KOAN €OV KOl Vo
dwyepiletan dSuvapika tig onpocieg oyéoelg tov (Ilaciapdng,2004).

v emdioén avt onuavTikd poAo 01adpapatiCovy ot Tapdyovies 1060 E0MTEPIKOL
660 Kot e€mTepucol . Ot ONUAVTIKOTEPOL EGMOTEPLKOT TOAPAYOVTES Elvat:

e Ta dropa, oNAOOY Ol EKTOLOELTIKOL KOl TO SLOIKNTIKO TPOGMTIKO, TO, OTOi0
emnpedlovy e TNV gpyacio Kot TIG YVMOGELS TOVG.

o Ta péoa, Ta PBpria, n ypapn VAN, Tov Oa ypnoomombovyv.

e O yopog, OnAadn ot aibovoeg O10a0KAAING, O AAELOG YDPOS K.A.TT. GTOV OO0
TPOYLOTOTOLOVVTOL Ol EKTOOEVTIKESG d1ad1IKAGTES K.AT., 0AAL Kol To péyebog
™G OYOMKNG HovAdag, KoBmg €xel omoderybel OTL OTIC HKPES OYOMKECS
povaodeg emkpatel mo ovolkto oyoAlkod kKAipa (Xaitng, 2008).

e O ypdvog, OMAaON OBAKTIKO £T0C , OpPeEST) GYOAKOV £TOVg o€ TPiunva,
TeTphUNVe. KA., KATAd TN OPKEW TOL OMOIOV MPAYUATOTOEITAL M

EKTIOOEVTIKT] S10OIKOGTOL.

14



AMG kol GAAOL Topdyoviec cLUPAAOVY AAAOTE OeTiKE Kot AAAOTE OPVNTIKA OTN
Aertovpyia 0TIG OYOAKNG LOVASOC, OTIG:

e 0 pOAOG TOV d1ELOLVTH 0 OTOT0G OO GUPNG KAl AVGTNPA 0PLOBETIEVOS TTOV
Nrav dtevpuvinke AopPdavovog moikiieg S106TAGELS, APOV TO, TEAELTAIN
xpoOVIo onuel@OnKoy a&lohoyeg EKTAOEVTIKEG AAAUYEG.

® T OVOAVTIKG TPOYPAppaTa Kot ot péBodot didackaAia Ta omoio
TpoToTOm KAV ,

® 01 eKTOOELTIKOT 01 070101 S1EKITKN GOV KOt KEPIIGOV TO SIKOUMUAE GTO VoL
eKQPALOLY ATOWYN KOl VO, GUUUETEYOVV OTIS OMOPAGELS TOV GYOAEIOV, (G
oLALOYOG 010acKOVT®V TOV oYoAeiov (Nopog 1566/1985, apbpo 11).

®  01YO0VeE(g Kot TO KOWOVIKO TEPPAALOV TTOVL EUTAEKOVTAL OAO KOl TEPICCOTEPO
o115 VoBécelg Tov oyoreiov (Avayvwstomoviov, 2001:252)

Ynrdpyovv kot GArot eEmtepikol mopdyovteg ol omoiot enmnpedlovv gite Oetikd
elte apvnTikd TN AElTOLPYi TOL GYOAEIOL aPOL 1 Agltovpyiot TOL GYOAeiov
emnpedletar ko emekteivetan ko €€ amd avtd, 6To EVPHTEPO KOWMOVIKO TEPPAALOV.
Tétowovg mapdyovteg Bo pmopovoe va avapépel Kaveilg EKTOG 0md T0 GOAAOYO YOVE®V
Kot KNOeUOVOVY, TOVLG TOMIKOVG TOAMTIGTIKOUG GLAAOYOUG KOl TS KOLWVOVIKES
OPYAVAGCELS , Ol OTTOT01 PE EKONADCELS KOl TOMTIGTIKG 1) KOWV®OVIKA TPOYPELLLOT Kot
dpacTNPLOTNTEG UTOPOVV VO EXNPEAGOLV T1 AELTOVPYIL GTIG OYOAKTG LOVASOS OAO TO
oKtk £10G.

AMAG kan péoa omd T cuvepyasio Tov oyoleiov pe TIC TOMIKESG apyEg Umopel
va emnpeactel Oetikd n Asttovpyia Tov, PO N GYOMKN Hovada pmopel pEca omd TV
ocvvepyooio pe oTlg TomkEG apyes vo eSac@oiilel kot va omoAapPdvel « T
peyoADTEPT duvaty) elevBepia Kivnong ota mAaicia Tov £X0VV KOOEPDGCEL OL TOTIKEG
apyéc» (Avopéov,1999: 167).

H ovvepyaocia pe 6Aovg otig Tomikovg popeic Oa mpénet va a&lodoynOel kon va
oTaOUI6TOOV TOGO 01 BeTIKEG OGO KOl Ol APVNTIKEG EMOPACELS OTN SUUOPPMOT) TOV
BeTiko0 GYOAMKOV KMUOTOG, ©E GLVEIPINGT TOV GLAAOYOL JIOUCKOVI®OV GTO TEAOG
K60  OdaKTIKOD TPWNVOL OAAL Kol GTO TEAOG TOL OWOOKTIKOV £TOVE, MOTE VO
extiunBovv OAa ta amoteAéopato kot vo tefodv peaAoTikd ot vEol LAOTON|GIOL
oT1dY0l TNG ocuvepyasiag 1060 PBpayvmpodespa Yoo T0 LIWOAOITO YPOVIKO O1dGTNLO,

0G0 Kol LOKPOTPODES LA Y10l TO EMOUEVO OLOOKTIKO £TOG.
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3° KEDAAAIO

3.1 HPOBAHMATA XTH AIAMOP®QXH TOY XXOAIKOY
KAIMATOX

Opiopéveg @opég otV TPooTadelo SUOPP®ONG TOV GYOAIKOL KAIUATOG
avaeaivovtal SLCYEPELD Kot 0GVUPATOTNTEG OTIG OXE0ELS UETOED ATOU®V 1| OULAOWV
mov ovvhEétovy 0 avBpdTIvo duvoutkd. Ot SVoYEPEIES OVTEG OTIG GYEGES 001 YOV
TOALEG POPEG GE GUYKPOVGELS TOL EMKEVIPOVOVTAL GLYVE GTOV TPOTO AErTOVPYiag
TOV GYOAEIOV, OMOKAADTTOVV AITOYONTELGT KOl dNULOVPYOVV EVTIACELS LE OMOTEAEGLOL
NV TPOKANGCT GLYKPOVGEMVY KOl TN SpUOpO®MCT]  apvNTIKOD KAILOTOS GTN GYOALKN
povada ( AvBorovlov, 6to ABavacovia-Pénna k.d., 1999, Everard,&Morris,1999 ).
Xuyva kaveig oev elvar oe Béom va el TOG Tpénel va Asttovpyel to oyoreio, aAAd
VIdpyel pio YEVIKY Kol 0OPLOTH OPVNTIKY] OTACT OmEVOVTL GTOV VOIGTAUEVO TPOTO
Aetrtovpyiag, ( Everard,&Morris, 1999,6.125).

‘Eva. onpoavtikd mpoPAnua mov umopel vo TPOKOYEL KOl V. OLGOAEVCEL TO
OYOAKO KApO €lvol 1 SLOPOPETIKY OTTIKT YOVIO A0 TOVG EVOLLPEPOLEVOLS Y10, TNV
oAAayn] Tov umopel vo emyEPNoEl N oYoAkn pHovada. Mepucol €xovv apvnTikn
OTAON OMEVOVTL TNG, O10TL TN PAETOVV MG AMEIAN Y10l TNV AGPAAELL TOVG 1} KO Y10 TN
«Boreym» tovg. H ovvepyaoia OAmv, av kot ivor amapoaitntn yio Ty emtuyio g
aAAay”g, Oev etvar dedopévn. AAha Kova ototyeia eivar 0 @OPOC Yo TO AyVOGTO Kot
TO EMEVOLUEVO, «OGLUPEPOVTOY. AVTA £(OVV OC AMOTEAEGUO TNV OVTIGTOOT OTN
petafoln pe dedopévo Ot dev yvmpilovpe amd v apyn molo Bo givarl axpiag n
éxPaon tov tpaypdtov petd v oAokAnpwot g (Pémrtg.2006).

Axoun, &vO Y100 OPIGUEVOLG OAAaYT onuaivel TPOKANGT, Yoo GAAOLG lvan
CUVLQOCUEVT] UE EVOV  OMEMNTIKO OTOGLVIOVIGUO oG otafepd  dOUMUEVNG
katdotoong (Iopdavidng, oto Mmaydkng, 2006) pe omoTEAESUO. TNV  OPVITIKY
npodtdfeon  yio  kGBe OAAay] WOV  OMEWAEL TNV TOYIOUEVN Kol TPEUN
ONUOGIOVTAAANAIKT] VOOTPOTi TOVG,.

‘Eva onpaviikd 0épa ot S1opdpemon Tov OYOAIKOU KMUOTOG amoTeEAEl M
VIopEN GTEYUCTIKOV TPOPANUATOV (OTMG KUK GuVINPNoN KTipiov, dtapposs , kpho
Kot akoAaicOnTo SdakTplo) N N EALEWYN LAIKOTEYVIKNG LVTOOOUNG GTO GYOAEio |,

TPOoPANLATA TOV AEITOVPYOVV ATOTPEMTIKA Y10 TOVG EKTOLOEVTIKOVG KOl TOVS LB TEG
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KOl AELTOLPYOLV OPVNTIKG GTN SAUOPP®OT TOL GYOoAMKoD KAlpatog (AvBomovAov,
oto ABovacovra-Pénma k.d., 1999

Axoun éva mpdPAnUe pumopel vo amoteAécel T0 1010 TO AVAALTIKO TPOYPOLLLLLOL
7oV LAOTOlEITl 6T0 GYoAelo. Avtd cvuPaivel 6tav ot pobntég arcBdvovtor 4Tl M
SOaCKOUEVT] VAN dEV Elval EVOLOPEPOLGA KAl OEV AVTOTOKPIVETOL OTIG AVAYKES TOVC.
Tote eppaviCovtor apvnTikKéEG CLUTEPIPOPES  GTOLG  MaONTéG Omwg  mANEN,
amoyontevon kat ex0potnTa Tpog 1o oyoireio(Fontana,1996).

[dwaitepa onpavtikd mpocdv oto BEpa oVTO OMOTEAEL 1) EMKOVOVIOKY|
KavOTNTO TOV 01EVOLVVTY, APOV EIVOL OTOPOITNTY YO TNV EVIUEPMOGT], T1) GLVEPYAGIN
KOl TO GUVTOVIGUO TOV HEA®V 6T1G oxoAknG Kowvotntog ([Tactapdng,2004) kot ke

ovyKpovon dNUovPYel AGEE0SN OTIG GYECELS TOV UEADV.

3.2 H EIIAPAXH TOY OETIKOY KAIMATOX XTHN TA=EH

‘Evag onuaviikdg aplBudc epevvntikdv otoryeiov  emPefoardver 0t M
opyaveo™, M TOKTIKN KOl Ol TPAKTIKES TOV GYoAelon OTmG avtég kabpentilovtal 610
KMpa tov oyoleiov ennmpedlovv avaroya kol To KApo g 1aéns. 'Etol éva oyoleio
0T0 Omoio emiKpoTel Oetikd oyolkd KApo Kot OAOL Ol EUTAEKOUEVOL GTNV
EKTOOEVTIKT Oladkacio. €govv €va Koo Opapa, gumvéel ) 0éAnon ywo pdbnon
oToVG PaNTég Ko emmpedlel OeTikd TIG OYE0ES EKTAUOELTIKOV Kot HoONTOV pe
ocvovéngwn TV amotelecuatikdmra tov oyoieiov (IMaociapdng,2001,6.31) ko og
onuovtikod Pabud emmpedlel Oetikd ™ cLUTEPLPOPA TOV HoONTOV pEGH otV TAEN
(Fontana,1996) .

Kotd to Motcayyobpa 10 yoyoroywkd kAipo tng TaENG OMOKOAVTTETOL GTOV
TpOTO e Phom ToV 0moio ot LoBNTEG oG OYOAIKNG TAENS a&loAoyoUV, EKTILOVV Kot
BlOVOLV «T1G YLYOKOWVOVIKEG GYEGELS TOV OVOTTOGGOVTOL LEGO GTY| GYOAIKT TAEN»
(Matcayyovpoc,1999,6.186) avtd Opmc sivor povo pio S1dGTOCT TOL GYOMKOL
KApoToc.

Epguvntikd dedopéva mov £xovv TPOoKOYEL YioL GYOAEID ATOTEAEGUATIKA £YOVV
TOL TTOPOKATO YOPUKTNPLOTIKA:

e ZyOMKO KMUO TOV TPOdyEL T Labnon xwpig Pla kou TpoPAnpata teBopyiog

o [Ipocdokieg TV EKTAOELTIKAOVY OTL OAOL Ol LaONTES Pmopovv va pabouvv
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e 'Eppoaon omv exnaidcvon PBacikdv deEI0THTOV Kot LeyOADTEPT SLAPKELL TNG
eVaoYOANONG TOV HoNTOV e TN oxoMkn perétn (Néo Xyoieio,2011).

e Ywbémon «AMpotog ocvvepyaciog kot @Alag peTa&d O18acKOVI®OV Kot
OWaoKOUEVDVY, Oyl HOVO KATA TN OlIpPKEWL TNG OONoKOAMOG OAAG Kol o€
eEWMOYOMKEC OPOCTNPLOTNTEG, YEYOVOS TOV GUVEIGPEPEL GTY) GYOMKN EMLTLYIOL
tov k&g padnt (Mocwpdng,2001,6.39).

e Ywobémon otpamywkov pabnong  katdAinieg  yw  kabe  pabnt
eCatopkevpuéva Kol GOUEOVAE e TOV TPOSHOTIKO puiud padnong tov kdde
paont) (Mopovdag kot Mrehaddkng, 2006).

e Emmhiéov oe éva oyoieio pe Betikd kKhpo emikpatel aiclodoio Kot eveopia
yeyovog mov Kabpentiletoar otV mpoomdbeio Yoo modtnta G ddackaiiog
Ot0 TOVG EKTOOEVLTIKOVG KOl GTNV alrodoyn g dadkaciog g pabnong amod
toug padntéc (acapdne,2001,6.37).

H dYvapun tov Betikov kAipatog og €va oyoieio kabpentileton og Kabe TAEN
Kot o€ KaOe onpeio tov oyoieiov. Avtd paivetar evkola og kGBe Evav mov EpyeTol o€
EMOPN HE TN OYOMKN povada kabmg dmuovpyel péoa oto oyoAeio gvyxdplot
atpoceapa mov emnpedlel BeTikd TNV Yuykn O140eon TOV EKTAOEVTIKMOV KATA TN
OlgpKELD EKTEAEONG TOV KOONKOVTIWV TOLG, OAAG KOl Tr YEVIKOTEPYN EMIOOCN TV
padntaov (Mapovdag kot Mredaddkng, 2006).

Me v televtaia Béon cvppovel kot o Freiberg, o omolog vrootnpiletl 6Tt 10
BeTicd KAIpa ovEavel TNV E0MTEPIKT TOPAKIVIION TOV LAONTOV Y10l GUUUETOY] CTNV
exmodevTikn dwdkacia, Pondaet 10 aicOnuo avtoekTiunong Tovg Kot Olvel Kot
ovuPdAiel 6T cuVEPYUGIiO OAMV TOV GUUUETEXOVTOV GTO EKTOOEVTIKO TTEPIPAAAOV
emnpealovtag £tot BeTikd v amddoon tov padntov (Freiberg, 2005).
g évo Betikd oyoAkd kAo emkpatel TVELUA CUVUSEAPIKOTNTOG KOl GUVEPYUGIOG
1660 PETAED TOV EKTOOEVTIKMOV OGO Kol UETOED ALTOV KOl TOV devduvin oAAd Kot
HETOED TOL EKTOOEVTIKOD TPOCMTIKOD Kol TV HoONTOV pe 6TOYX0 TNV VAOTOINoM
TOV 6TOXWOV TOV GYoAeiov kot T PeAtioon g Tpoddov twv podntadv (Mapovdog kot
Mnehaddkng, 2006).

A&ilel va TovioTel 0TL €xel 0modeyTEl e EPEVVEG TG M OPYAVMOCT|, 1| TOKTIKN
KOl Ol TPOKTIKEG VOGS GYOAEIOV pe evoucOnoio amévavtt oTig avayKes Tov podntav ,
evog oyoAelov mov Aesttovpyel pe TPOMO OTOPYIKO, EMOWKOSOUNTIKO Kot OeTIKo

AmEVAVTL GTO LOONCIOKA Kol KOW®VIKA TPOPALOTE TOV LaOnNT®OV £xel HeYOAVTEPES
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mOavOTNTEG VO EMNPEACEL OETIKG TN OTAGN KOl GUUTEPLPOPE TOV HoONTOV TOV
aveEdptnta amd to mepPaiiov Tpoéievong tovg (Fontana,1996,6.68).

Avtifeta éva koK oxoAlkod KAipa onpovpyel arcOnpata andnong, eBopdic
KOl OTOYONTEVOTNG KOl EXNPEALEL APVNTIKA TNV TOLOTNTO EPYACIOG TOV TPOCPEPEL O
EKTOOEVTIKOG KoL, KOTO OGULVEMELD, EAOYIGTOTOLEL TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO TNG

oyoMknG povadog (Mapovoag ko Mreladdkng, 2006,0. 29).

3.3 TPOIIOI BEATIQXHX TOY XXOAIKOY KAIMATOX

To kel ot dwpdpemorn &vog Betikod oyxolkol wAipotog eivor ot
avBpomves oxéoelc (AvBomovAov,1999, cto ABavoacovra-Pénma k.q.) pe v
KOAMEPYELD TOV OTOIOV €lval EMPOPTIGUEVOG O d1EVBVVTING TOL GYOAEioV, 0 O0mOi0g
TPENEL VO AELTOVPYEL PE YVMOUOVO TN GUUUETOYIKOTNTO KOl TO OMUOKPOTIKO TPOTO
1660 o1 AMyn ano@dcemv 0G0 Kot otV emilvon TV TPoPANUdtov Kol ToV
dweopdv mov Ba  avakdyovv (Mapovdag kot Mmnehaddkng, 2006) xor Oo
TPOKOAEGOVV SVOYEPELES GTO GYOAMKO KAILLL.

Mio onuovtikny otpatnyikn mov pmopel va viobetiost o devbuvtng oty
eniAvon tov mpofAnudtmv tov Ba avakdyovv kot propel va fondnoel ot Perticoon
TOV GYOAKOV KAMpaTog eivat o1 deE10TNTES GTO XEPIOUO TOV CLYKPOVGE®MV OTMG:

e Ywo0émmon oJwAdyov kot Aoywkng ovintnong Kotd tnv emilvon TtoV
npoPAnudtov, pe 6edopévo OTL Ta TPOPANLATO TPETEL VO OVTILETOTILOVTOL LE
oVALOYIKEG peBdoovg, pe ocvlntmom, avioiloyn omOYe®V Kol TPOTAGELS
Moewv amd TG omoieg emALyETOL M KOADTEPT TAVIO OO TO GUVOAO T®V
permv g oxohkng povadag (IlTaciapon, 200, 6.58)

e Ilopovoioon 1Wedv kot cvvorcOnudtov xabopd, CLVORMTIKA, NMPEUE Ko
eKpva.

e AocKknom otV aKpoact ToL GALOVL.

e Awtdnwon kabopdv, Kowodv otdywv, vrepPaivoviog Tic HeBod0A0YIKES
SPOPES , ANCUOVOVTOS TIG TPOSTPPES KOl EMOLOKOVTIOS TNV EMTVYIO GTO
uélrov (Everard,&Morris,1999,6.128).

Oa wpémel OUWG 0 d1evBuvTNg TPoTov TPoPel o€ TaPEUPACELS KOl QALAYT OTIC

OY£0€IG PE TO EKMOLOEVTIKO TPOCHOTIKO KOl TO HAONTIKO OLVOUIKO TNG GYOAKNG
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HOVAOG TPOKEUEVOL VO OUOPPADGEL Uid, VEQ KOVATOVPO GTO GYOAEl0, va BEceL TG
TOPAKAT® EPMOTNOCELG:

e Ilotot givor o1 paBntéc Tov GyYoAEiov;

e Tlotot givor o1 010G0KOVTEC TOL GYOAEIOV;

o [loeg etvan o1 Tpocdokieg kat ot PrAodo&ieg Tovg;

e Tarti Bpiokoviot 610 oYOAELD;

e [lown givorl 1 KOW®VIKNY Kol TOMTIGUIKY TPOEAEVLGT] TOVG;

e [ldg arttoloyodvtol KAmoleg GTACELS 1] AMOWELS TOL TOL Yo TO O1EVOLVTY ivon

E&veg N AavOaoHEVEG;

o Tt umopel va kéver 1 va pdbet o devBuvrig mov Ba Tov Pondnoetl va tovg

KOTOVONGEL KOAVTEPQ Kat va Bpebel mo kovtd Toug;

e Ymdpyovv kamola oteyava mov dev mpénel vo. Biket; ( AvBorodrov,1999, oto

ABavacovra-Pénna k.4.:23)

Mo v avtpetdmion Kot eniAvon T@V SVCKOAIGV oL Bo TPOKLYOLVV Kol
pmopel va yivouv gUmOdIo 6TV KATAKTNON TOV KOW®V GTOY®V CTLOVTIKOS TopiymV
amoteAel M EMIKPIVIAG Kol OVOIKTY] €mKowvavio PETOED TV HEADV TNG GYOAKNG
povadoc. o ™ PeAitioon tov oyécewv mpoteivetal N KaAMEpyelo Tov apopaiov
oefocpov, g eumotochvng Kot g apoaiog otpiEng petald tov pHeAdV Tng
OYOAMKNG povadac. AAAG kot M evBappuven Tov LaBnTIKoD dVVAUIKOD TNG GYOMKNG
povadag kol 1M omPEN TOL EKTOOEVLTIKOD TPOCMTIKOD Y10 EQPAPUOYN VEDV
SWOKTIKOV TPoceYYioewv 0dnyel otnv avanTuén Tov oyoieiov (ITaciapdng, 2004).

Eniong eivon amopaitnto o devbBouvig va yvootomotel kot va culnTtd Tovg
OTOYOVG KOl TIG TPOGOOKIES TOGO TIG OIKEG TOL OGO KOl TOV LEPAPYIKE AVOTEP®V TOV
(Alvtav Alvong B/Bag Exn/ong, Ieprpepetaxov, Y. [owdeiog A.B.M.O) dote péca
o€ €vo KMpo dtopdvelag kot elikpivelog vo yvopilovv 0A0L Ol EUTAEKOUEVOL GTNV
EKTOOEVTIKY  dadtKacioe o€ mowovg Ttopeic ypeldletor mpoomdBela Pedtivong
(ITaocwapon,2001,6.49), popaloviag omoladmote TANPOPOpio. Uropel va TOVg Kavet
TO OTOTEAEGLOTIKOVG GTNV DAOTOINGT TOL EKTOOEVTIKOD £PYOV TOVG.

Mépuva Tov dtevBouvt ™ oxoAIKNg povadag Ba mpémel vo amoTeEAESEL M
BeAdtimon TV KTPOKOV €YKATOOTAGE®Y, 1 Slapdpemon kabapol mepiPdAiovtog
1660 TV TdEemv 660 Kot Tov TEPPAAAOVTOG YDPOV TOL GYOoAEiov MGTE Ol HABNTES

KOl Ol EKTOOELTIKOT VoL 0ioBdvovTatl OTL AELToupyolV Gg £va EVYEPIOTO KOl EAKVGTIKO
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Y®po uddnone pe omotéleopo ™ Peitioon g emidoong TV pobNTOV KOl TNV
Topay®yIKOTTA TV ekmaidevtik®v (Borich, 1999).

‘Eva etvar Bé€Paro ko pe Pdon avtd to yvopova ypetdletal vo Agttovpyei n
OYOAMKN povéda: M avamtuén, n Pertioon kot 1 STHPNON TOL GYOAKOD KAIHOTOC
amoutel cuveyn TPOoTADELN , OPOGIMOT Kot TioT otV MEnmoidnon Ot T0 KA TG

oYOMKNG povadag eivar 0,1 1 TpocwnikdtnTa 6ToV AvBpwmo (ITactapdn,2001).
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XYMIIEPAXMATA

Ye o emoyn MetoParAdpevn kol Olapkovg avalntnong vEwv otdymv Yo

oAAayn kol Pektioong g eKmoidevons, M EMOTNUOVIKY Kowdtnto €0TlalEl TO
EVOLPEPOV TNG OTNV OMOTEAEGUOTIKOTITO TV GYOAEIWV.
Ovclootikn kot aropaitnm 6’ ovtd ivar n cvpPoin Tov devbuvn, mov TPEMEL Vo
avaderytel oe Myétn kol pavoatlep, o omoiog ovuPdrer ot onuovpyion BeTikon
KMpoatog evBappbvovtog Tig Kovotopieg Kot TNV Aoknon mpwtofovAioc amd To
EKTTOLOEVTIKO TPOCWOTIKO TOL LE GTOYO TNV TPODONGT KOl VAOTOINGT T®V GTOY®V Yo
€va GYOAEL0 OMOTEAECUATIKO.

Axoun o devBouvrrg kodlhepyet evepyd Eva Betikd meppdriov, kaBodnyel to
GLALOYIKO TPOYPOUUOTIOUO, EVIOYDEL TO EKTOLOEVTIKO TPOCOMIKO, TpooTadet
TAVTOTE VO EYEL TNV OTOLTOVUEVT] VDAIKOTEXVIKN] LIOSOUN Yo TNV 060 TO duvatd
OTOTEAECUATIKOTEPT] AglTOVPYiol TOL GYoAeiov Kol yevikd mpoomabel yi T cuveyn
avéMEN KOl TPOCOMIKY  EMPOPO®MCN TOV  TPOCONIKOV TOL GYOAEOL  TOV

( Moowpong,2004).
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