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A. To TePLEYONEVO TOV NYETIKOD POAOV TMV CTEAEY DV TNG EKTAIOEVOG
Iotopikn avadpopn GTOVG OPOVG «NYECTOY Kl «NYETNC
Hyeola Aépe pia diepyacia pe tnv onoio éva dtopo ennpedlet AAAOVS TPOG TNV

KkatevBvvon enitevéng embopntdv oTOYWOV.

Ymv mopeia g avOpamivng wotopiag o poAog Ko 1 eOon g nyeoiag £xel cuinmoet,
avaAvOel Kot Kotaypoapel o€ Kelpeva TOAADY KOVOVIOV S10POPETIKOV LETAED TOVG
Kol 0GP UEVOV GTOVG OLDVEG:

o Xmv anépavtn Kiva, tpv and 2.500 ypévia o Zrpatnydg kot Prrocopog Zovv
TCov dwumpaypatevtnke, VO TV vpeia Evvola, TNV Nyesio PEGa amd Eva GLVOAO
POV Kol TEYVIKAOV TOV TPETEL VO 0KOAOLOOVVTOL Y10 VOL 031 YT)COVV GTI ViKN
UG S1opLayme.

o XtV avayevvnotlakn GAwpevtia tov 1.500, o Nikohd Moakiafért, e&ébeoe Tig
10€€C TOV, OYETIKA LE TO TL TPEMEL £VOC TPIYKITOG (NYEUOVAG), TPOKEUEVOL VL
emProoet kot va eEacparicet v e€ovcia Tov péca og Eva gxOBpo Kot
EMKIVOLVO TTEPIPAAAOV.

e 2T0VC VEMTEPOVGS YPOVOLS 0 LTpatnyog Montgomery micteve 0Tt £vog NyETNg:

«.... TPEMEL VO, O1BETEL LETASOTIKN a1G1000&(0 KO ATOPOCIGTIKOTITO, VO ETUEVEL
evavtia 6TIC OVGKOALEC, va akTvoBoAel avtomenoifnon, akopa kot Otov dgv gival

Kol 0 1010¢ 61yovpog Y10 TO AMOTEAEGUAL. ... ».

H £évvota tov nyétn Kot g nyeciog 6Toug GOYYPOVOLS OPYAVIGHOVS
Yndpyovv ciyovpa ToAAd axdpa delypato ypoens yio To 060 Kol Tolovg

amacyOANCE 1 Evvola «Nyecion Kot «nyEtney ot dwdpkela g lotopiag.

Qo1000 petd to t€Aog tov B [Taykodouiov moAépov, epeuvnTég Kal GTOYAOTES
GpYLoaV Vo GLVEIONTOTOLOVV OTL 01 EMYEPNOELS Kat 1 Prounyavia Bo uropodcoav va
OPeANB0VV amd 10€eC Kot dtadkacieg —TeYVIKEG TOL MG TOTE £PapUOlOVTOV GTOV
noAepo. "Etot o1 Opot «nyecion Kot «oTpatnyikny aneykAmBilovtal amd to moAepkd
eyyepiota ko HeTakopiCouy OTIC GKEYELS KOl OTO TPAOTO GUYYPELLATO TOV
Bempntikdv Tov management. Bacuol Bewpntikoi-cuyypaeeic o 0épata nyeciog

etvar o1 R. Likert, R. Blake & J. Mouton, J. Adair, W. Bennis, J. Kotter.



Rensis Likert (1830 - 1981)

H epyacia tov emkevip®Onke oty Epguva ™ VOGS TG NYESiNG avd mepioTaon Kot
KaOEpwoE TE6GEPA GLGTHUATO S1OTKNONG, Y10 VO EPUNVEDGEL TOV TPOTO TOL
CUUTEPLPEPOVTAL TAL GTEAEYT TNG OL0IKNOTG avAAoYa LE TNV TEPioTAO.
XuyKeKPEVOL

2votua 1: EEovoiaotiko- Expetailevtico.

H dwoiknomn eAéyyetl Tovg vEIGTAUEVOLS LE TO POPO Kot TIC ATEILEC.

2vomua 2: EEovctootikd- evepyeTIKo.

H dwoiknon ypnoyomotet avtapoBEc, ot vEIoTAUEVOL £IVOL VTOTAYUEVOL GTOVG
AVOTEPOLVG KO Ol OMOPACELS TAIPVOVTAL GTNV KOPLPT).

2votnua 3: ZopPovievtikod.

Amd ™ doiknon emdnreitol KAmolo GLUUETOYT, OAAL BOCIKA OTOGTE LOVO 0L TO TTOV
Békel va akovoet.

2votua 4: Zoppetoyiko.

H dwoiknon a&lomotel mApmG T GLUUETOYN TNG OLAONS Kot 1 d1adtKaGior AYNG

ATOPACEWMV EIVOL EKTETAUEVT KOL OLOKANPOUEVT).

O Likert dev mporteivel to cvomua 4 e&apmdvtag ta GAA Tpia, TIGTEVEL TMG:
«...M TPocEyylon Tov vVwobeTel kavelg eEapTdTon OO TNV TEPIGTACT) KOL QLT M
TEPIGTOGLOKT TPOCEYYIOT QOLTEL OLOPOPETIKOVG TOTOVE NYEGTNG Y10 OLUPOPETIKES

EPYOGIES KOL EVEPYELEG ... ».

Robert Blake (1918 - ) & Jane Mouton (1930 - 1970)

O1 Blake & Mouton wictevay ott: «...kd0e popen doiknong Paciletar otn cHvOeon
TOV TPOKVATEL OO TNV AAANAETIOPOAGT] TOL EVALOPEPOVTOG TNG d1OIKNONG Yo TV
EKTEAEDT TOL £PYOV, LE TO EVILAPEPOV TOV VOPDT®V TOV TO EKTEAOVV...».
Kabiépwoav t pébodo Grid pe 600 pabnpoticods Tivokes Tov HETPOVV TO
EVOLOPEPOV Y10 TO £PYO KOIL TO EVILOPEPOV Y1 TOVG avBpdTOLS pe dafaduion and to

1 émg1009.

John Adair (1934 -)
O Adair avayvopioe Tpelg OUAdES aVayK®OV IOV T0, GTEAEYN THG O10iKNONG TPEMEL VAL

TPOCTAOOVV VO KAADYOLV GUYYPOVOG:



1.
2.
3.

avVAYKES TOL £pYOV,
AVAYKES TOV OTOUWMV Kol

AVAYKEG TNG OLAONG.

Téhog mapovcioce T PAcIKEG EVEPYELES TOV TTPETEL VAL KAVEL TO GTEAEYOG d1OTKNONG,

TPOKEIUEVOD VO KOAVYEL QVTES TIC OVAYKEG:

1.

Mpoypoaupatiopds: KabBoptopodg otoéxmv Kot mpakTikdg TpoYPOULOTIGHOG

EPYOUCLOV.

[Tnpoedpnon: EENynon tov 6Komob Kot TV ATopaiT) TV EPYUCLOV.
Evnuépoon: Evnuépmon tov opddwv kat avdBeon kadnkoviwv.

YroompiEn: EvBappuvon kot metBapyio 6Tic opddes Kol To ATOHO £TGL MOTE VoL
VRdpyEL TVEDLOL GLVEPYOGLOG.

"Eleyyog: Anpovpyia kot dtatnpnon kpumpiov mov exnpedlovv 1o puouo
TPOOSOVL.

AZoldynon: ‘Edeyyoc amotelespdtov kot tpoddov Kot wapoyn Bondetag oty

opada €161 MGTE VoL AELOAOYNCEL TNV OMOTEAEGLATIKOTNTA TNG [4].

Warren Bennis (1925 -)

O Bennis miotedel moc To NYETIKG YOPOKTNPIOTIKA HTopohy va d1daybodv Kot

KaTEypaye £vo LEYEAO aplOud YVOPIGUAT®V TOL OTOTEAEGLATIKOD MYETH).

YVYKEKPEVO OL NYETEC:

"Eyovv 6papa oyt povo pecompdOesio aAld Kot pLakpompdoesio.

Avantoccovv tpwtofovAiio Kot 166 yoLV KavoTopies, Le To PAEUIO GTPAUUEVO
0TO PEALOV.

"Exovv koA emkovoviakn 0e£l0TnTa, ¥pNOUYLOTOL00V HETAPOPES Kot OVaAOYiES
Yol vaL KAVouV gvolapépouvasa T culNTnon.

Kepoilovv kot gUmvEOLV TNV EUMIGTOGVHVI TOL EVAOVEL TOV NYETH LE TNV OULAdOL.
Eivat axéparot yapaxtipeg pe Eexabapeg adiec.

[TpoxaAodv cvlntnon yia véeg 10éec ko pebodovg.

[Twetedovy o pabnon g kabopiotikd mopdyovta otn SadKacio AALAYNGC.
Amotovv 10 KOAOTEPO A0 TOVG GUVEPYATESG TOVG, LE PEAAOTIKEG OO
TPOGOOKIEC.

"Exovv evBovciocpo yia tn 00vAELd TOVG Ko EEPOVV VAL TOV HETASIOOVV.



e Eivor tolunpot, o pofodvtat va doKLAcovY KotvoHpylo TpayHaTa.

e 'Exovuv 1oyvpovg 01KOYEVELNKOVS OEGLOVG,.

John kotter (1947 -)

O J.Kotter motevel mmwg, o1 Ny€teg mpdTO YEVVIOUVTOL KO VOTEPA YivovTal Kot Tovilet
oG M Pacikn Asttovpyia e Nyeciog eivor Twg Tpokaiel aAlayEC TOGO GTO TAG
yivovtal to Tpaypate 0G0 Kot 6TO TL TPAYHaTd Yivovtol. AvTO ETITUYYAVETOL UE TPELS
EVEPYELEG TOV NYETMV:

1. KaBopiopdc g katevbuvong. Eivar o pdrhog tov nyét va kabopicet 1o

OpopLa Yo To LEAAOV KOl TN GTPOATNYIKY] Y10 TIG aAAaYEG Tov Ba emtpEyouy va
TPAYUATOTOMOEL TO OpaLpLOL.

2. EvBuypdupon tov avlpdrmv |e T0ug 6Komovg Kot Tovg 6tdyove. O nyétng

TPENEL VO, eEQCOAAICEL LLE L0 ATOTEAEGLOTIKT] EMKOVOVIO OTL TO OPOLLLOL KoL
01 oTPATNYIKEG £Vl ATOADTOC KOTAVONTEG Ao TIG OPAOES EPYATiag.

3. Hopaxivnon kot éumvevon. O NyEg TPENEL VO EVEPYOTOLEL TOVS OVOPDOTOVG

£T01 DGTE VO, EVOLLPEPOVTOL Y10 TO £PYO, VO, OTVOVV TOV KOADTEPO EAVTO TOVG
Kot VoL EEMEPVOLV Ta EUTASLOL TOV ONULOVLPYOVV O OAALYEC.
Me tov Kotter évag véog TOTog ny£ET YEVVIETAL: ALTOG TOV SIEVKOAVVEL TV EMIALOT)

TOV TPOPANUAT®V Kot KAVEL TO TPAYUOTO OLVOTAL.

Ta XOyypova Zteréyn e Exnaidevong (Iepipepetaxol A/vtég, A/vtég Exn/ong, Xy.
Youpovrot, A/VTEC ZxoMKoOV povadmv) Ba mpénet va Guvovalovy Ta. YopaKTNPLoTIKG
TOL NYETI TOL TPOAVAPEPOLLE LLE TO ATOPOITNTA OPYOVOTIKE TPOCOVIW, TGl MCTE VO
umopEcouvy va ovtonokpliel 6tov ToAvdodcsToTo POLO TOVG. Ot ETONTIKEC,
OPYAVAOTIKEG, AALAL Kot KOO YNTIKES TOVG aPHOIOTNTEG Bal TPETEL VAL £Y0VV SITAO
o1oY0: TNV €VPLOUN AetTovpyia TNG EKTAIOELONG KOL TNV OLOAT] GLVEPYAGIH AWMV TOV
EUTAEKOUEVDV GE OVTN (S1O0KTIKO TPOCMOTIKO, O10IKNTIKO TPOCOTIKO, LobNTES,
yoveig, kowotta, tpoictopévons). Ta otehéyn TG ekmaidevong TpEmeL v givat
EKTTAOEVUEVD TTAVD OTIS PACIKES 0pyES O10TKNONG KOl TOLTOYPOVA VO, LTTOPOLV VoL
epapuolovv avtég Tig yvaoelc. Emiong Ba mpémet va pmopovv va cuvepydlovral
OPLOVIKA TOGO HE TO GOAAOYO O1000KOVTMV, OGO KOl LLE TOLG LAONTES Ko TOVG YOVEIG

TOVG.



2TV mEPInTOoT Tov A/VTN P0G EKTOLOEVTIKNG LOVADAGS, 1] EMGTILOVIKY| (TPETEL VL
elval yvaG TG T0V GLVOAOL TV TPOYPUUUATOV KOl TOV ETGTNUOVIKAOV eEEAIEEWV)
OAAG Ko M) TEYVIKY KaTdpTion (Tpénet va yvmpilel TNV EMOTAUN TG S101KNoNG Ko TG
EPAPLOYES TNG) AmoTELOVV Pacikés TPpoUmoBEGEIS Yo TNV AMOTEAEGULATIKOTN T TOV
épyov tov. H ko yvoon emiong g oxolkng vopobesiog omd ta oTeAéYN TG
exmaidevong eivar Pacikd epodio dayeipiong TpofAnpdTOv Kot e0pvlung

Aertovpylog Tng eKmaidevong.

Ot A/vtég kat ot vodievBuvtég Lyolkdv Movadwv Ba mpémetl va yvopilovv Tig
KaBopIopEVEC 0md TO VOO aprodtotnteg Onmg avtég opiCovron ( ®.353 .1/324 /
105657 / A1/8.10.2002. 1TLE.IT.® ®EK 13 40 ta B 16.10.2002)

Apbpa 27,29, 31,33

«...Ot peydlol ny€teg pog Kvntomolovv. EVTvouv PHEGa Hag To Tabog Kot
EVEPYOTOLOVV TOV KOADTEPO €0TO pHog. Otav mpoonaboipe va eEnynoovpe yiati
aoKOUV TETOLN EMIOPAIOT) EXAVM OGS, OVOPEPOLOCTE GE GTPOUTNYIKT, OPALLOL 1] LEYEAQ
wovikd. H mpaypatikdtra Opmg etvor ToAd mo amdn: ot peydAotl ny£TeC WAOVY GTO
ocuvaioOnua poc... AvékaBev ol nyéreg Emailov ovoimon cuvolsOnuatikd poro.
Avapeifoia, ot peyadvtepotl nyéteg e avlpomdtnTag — €T NTOV 0PYNYOl PIADV
elte capdvot - k€pdlav kat edpaimvay T BEon Tovg Kupimg S10TL N NYESio TOVG
oLumTapEGLPE cVVALCONUATIKE TOVG GAAOVG. Ze kBe TEPi0do NG 16TOPiag KoL OE
OAOVG TOVG TOATIGHOVG O NYETNG OTOLONTOTE AVOPAOTIVNG OpAdaG Elval 0VTOG GTOV
omoio o1 GAAOL GTPEPOVTOL Y1l 0CPAAELL, Glyovpld, emPePaimon kot dStyela v Oy
™G ofefordTroc | TG ATEIANG OTTMG Kol €V OY1 KATO10L £pYOV TOL TPEMEL VO,
oAokANpwOeil. O nyémg dpa og cuvansOnpatikdc Kabodnyntrg g opnddag. ..

2T0VG GVYYPOVOLG OPYAVIGHOVG ALTO TO OVCIMOES GVVALGHNLATIKO KabjKoV — TopdTL
péExpL TpATIVOG NTaV 6€ peYdAo Babud pn opatd - amotedel pa amd T KUPLOTEPESG
VIOYPEDGELS TNG NYESTOC: 0 NYETNG KOTEVOVVEL TO OHAOIKO cuvaicOnua og BeTiKn
nopeia... AvTd 10 NYETIKO KABNKOV £xEL TAVTOV TIC EQPAPLOYES TOV, amd TNV aibovca

oLVESPLAGEMY TOV J1OIKNTIKOV GLUUPOVAIOV, £C TO KATAGTN A AOVIKNG TOANONG...»

Avapeifoia évag cvyypovog dtevBuving £xel NyeTikd poro (kotevBivel Tovg
VOIGTAUEVOVS TOV TTPOG TNV EMTELEN GTOY®V), YOPIG AVTO VL SNUOIVEL TOG EVOG

dtevBuvig tvorl avtdpaTo Kot NyETnG. L& TOAAES EMLYEPNOELS UTOPEL VoL



CLVOVTHGOLLE TVTIKOVS (AVTOG OV £xEl oproTel Ko £xel TV eEovoia Adym BEong) Kot
dromovug (dev €xel emionpo titho aAld WaitEpA YOPOKTNPIGTIKA TOV TOV AVESEIEAY
Kol 01 GLVONKEG TOV avEdelEav o€ avtn T BEom) nyéteg, Yeyovog mov emPeformver
NV GO MG 0 TPOICTAUEVOS OeV glval vtoypemTikd Nyéte. H nyecia stvan

Kpoppévn péca og GAoug!

Ymhpyovv TEVTE TOPAUETPOL O1 OTTOTEG AVAOEIKVDOVY EVaV NYETT:
1. n meipa
2. 1 oYM
3. M ekmaidevon
4. 1 emppon KATO1wV TpitV

5. N avtoyvocio

Me agempio ToV TpOTO AYNG AmMOPAcE®V 6T 0101kNoN To factKd GTUA NyECTOG
UTOpOVV Vo, 0ptoTovV mg eENG:

» O avtopytkdc-GLYKEVTPOTIKOS NYETNG, OAEG Ot EVOVVES PpickovTon

OLYKEVIPOUEVES GTO TPOCMOTO TOV, TAPVEL LOVOG TOL TIG ATOPAGELS KO 1] OLAdQ
exteLel, OEV LITAPYEL ONUOVPYIKOTNTA KO OVATTVEN TPMOTOPBOVALDV.

» O Anpokpatikdg nyémng, ot e€ovoieg kat ol evhvveg Ppickoviat ota YEPLo TG

opdoag,  TeEAevToin TAIPVEL OTOPACELS KOl LEYAAOG ap1OOG EE0VGLOO0TNCEMVY EYEL
Tapo®PN el 6TA «KATAOTEPO KALAKLOL 1EPAPYIOC.

» O «AVOTOPKTOG NYETNGY, VITAPYEL Y10 VO DITAPYEL, Ol EE0VGIEC Katl 01 EVBVVEG

avarappavovior aveEédeykta omd to KAbe ATONO, O0EV VILAPYEL GLVTOVIGHOG. Me
aeeTNpict TOV TPOTO YEPIOUOD TNG TOPAKiVIIONG TO BAGIKA GTLUA NYEGING UTOPOVV VoL
0p1oTOVYV MG €ENG:

A) To otod ¢ Betikng mapakivnong (0 ETKEPOANG ¥PNOILOTTOLEL KVUPIDG apolPEg
Kol avTOpHoBEG) Kot

B) To otvd ¢ apyntikig Topakivnong (0 EXKEQUANG YPNOUOTOIEL KUPDGELS).

H emthoyn tov nyetikod 6Tuk ota d101knTiKd TAaicto e&apTdTot amo:
o Tic ouvONKeg MOV EMKPOTOVV (TMOG ElvaL OpyOvVOUEVT ia EToupia, TO
€0POG TOV APLOSIOTHTM®V TOV TPOIGTAUEVOL, TO YPOVIKA TEPIOMPLAL, TN

@VOoM TOL TPOPANUATOC K.0L.).



e Tov 10610 TOV NYét (10 YOpOKTNPA, TIC PIA0O0EIES, TOVG GTOYOVG, TO
TPOCHOTIKO cVoTNUA aSldV, T erhocogia Tov yia T {on K.0.).
e Tnvopada (va givar mpdBupot, cuvepydoipot, va £xovv melpa, YVAOGCELS

Kot Kivntpa, va voliowdovy opudda).

O nyéreg, Aourdv £YOVV GV OOVAELA TOVS TNV KIVNTOTOINGT TOV GAA®V Kol Y10 VO
etvar amotedespoticol mpémetl va SoBETOVY KATO10 GLYKEKPLUEVO YOPOUKTPLOTIKA:

e No GUUUETEXOVV GE KOWVO OpaLpLaL

e Na égovv evBovclacud

e Noa yivovtol Topddetypo Tpog pipnon

e Na &yovv EekdBapn cvopmeprpopd kot a&ieg

e Nao eivor kAol akpoaTég

e Na evBappOvouv TV TpOTOPoLAi

e Na givou gvaicOntot pe Tovg avBpmToLg

e Na d1B£ToVV avTOoYN Ko ETLUOVT

e Noa givon 6OVOEGHOL TNG ORAdNG

e Na elvar peTptogpov pe aichnomn tov yovpop

e Na &povv va BETOVV Kot VoL ETSUDKOVY GTOYOVGS

e Na EEpovv TS va BETovv Opia Ko TG v «KPaTave T BE0T TOUG».

H avéntuén tov mapandve xopaKTnpioTik®y 6€ cuVOVAcd LE T GuveY Hadnon
KOl EKTAIOELOT LITOPOVV VAL LETATPEYOLV TO deVBVVTI-TpoicTaEVO GE NYETY.
INuepa EEPOvUE TG NYETNG EIvOl OTTO10G KATUPEPVEL VO, EMOPACEL TAV®D GTN
CLUTEPLPOPA oG OpLddaG avOpOT®V Kot va Kepdioel TNV TPOOL N GUUUETOYT TOVGS
TPOG TNV EMITEVEN KOWE OMOOEKTMV GTOY®V. AVTO pmopel va To Kavel o kdbe
TPOIGTAUEVOG AVOATTOCCOVTOS OVTIGTOLYES IKOVOTNTES, PEATIOVOVTOG KOl EEACKAOVTOG
TIC.

O W. bennis cupumokvmoe o€ pio pdaomn t d1opopd avapese 6tov dtevbovn-
TPOTCTALEVO KO TOV NYETTH KOl OPLOOETNGE TO TEPLEYOLEVO TOV NYETIKOV pOAOV GTOL

oTEAEYT TV GUYYPOVOV 0pYoVIGL®OV: «Ta oteléyn Kavouv ta Tpdyuote cwotd. Ot

NYETEC KAVOLV TO. COOTA TPAYLLOTO.

B. Avoiknon kot Ghleg emoTipeg



Ao ) Mnyavikn KoopoBewpio 6tnv oMotk ovTiAnyn Tov KOGUo
To mopumdAolo EMGTNUOVIKO EPMOTNO GYETIKA LLE TNV TOPEID TOV EMGTNUDV, OV
ONAadN TPETEL O1 SLAPOPOL ETGTNUOVIKOTL KAASOL Vo akoAovBoHV aveEAPTNTOVG
dpOLLOLVG OpAcNG 1 VO TPOYWPOVV GTIS 0valNTIGELS TOVS GLUVEPYALOUEVOL KO
AAANAOGUUTANPOVOVTOG 0 £Vag TOV AAA0, QaiveTal va £xel Eekabapioel oTig HéEPeg
LaG OOV £YEL EMKPATNGEL 1] Aoyn TS 0 AvOp®mog avTIALAUPAVETOL TOV KOGLO TOL
ToV TEPIPAALEL ®OG EVIATO0 GVVOAO (OMOTIKT] KOGLOOVTIANYN — OIEMGTHOVIKT
TPOGEYYLON TMOV EMCTNUOV) Kot O)L OG ATOTELEG O TOV VOOV TNG OUTIOTNTOG
(uyavikn koopobempio — avTOVOUN TOPEID EMOTNUDV). T GVYYPOVI] EXLGTNUOVIKN
BpAoypapio eivar TAEOV OTOJEKTO TS Ol EMUEPOVS ETICTNLOVIKOT KAGIOL
GLYKPOTOLV OTO TOV OVOUALOVLE KEMGTHUNY, VIEPPaivovTag To HeTah TOVg

Y OPIOTIKE OPLL KO OVOOEIKVOOVTOG TO AVTIGTOLY0 KOV GTOLYEI0 TOVG.

H doiknon kot o1 GhAeg emiotipeg
H dwoiknon (Bewpieg, mpoktikég kat péBodor), elval pia GYETIKE KOvoLpyLoL ETLGTAUN,
apo ek TV TpayudToVv Exel EeMyBel «oTnplopeV» TAV®D GE 101 SIOUOPPOUEVA

EMGTNUOVIKA dEQOUEVA & TAAOTEPES KOVOVIKES KOl OLKOVOLKEG.

Nopkn \(Dtkocioq)ia/ Yoyayoyio
[MoMtiopukég

Emompueg ——— > Awiknon <«—— Kowoviohoyia

Owovopukéc Emotueg / \ Iotopia

ALemMOTNUOVIKO LLOVTEAD TPOTEYYIONG TV ETLOTHUDY

Eivat 1dwaitepa yopaxtnpiotikd 1o yeyovog g OAot ot OepeM®TES TG EMOTAUNG TG
droiknong etvar Yoyorodyor, Kowvwvioroyor, Kabnyntég oe Tunpato AvBpomotikdv
OTOLOMV KO YEVIKG EMGTAHOVES Ko EpELVNTEG amd «ahAecy emotnueg (Max Weber,
Kowmvioddyog, D. MacGregor, Kowavikog Poyordyog, A. Maslow, Yvyordyoc, J.
Kotter, kaBnyntg opyavmTikng cuumeptpopds Kat d1oiknong avlponivov mopwmv

K.0L).
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HEepehyovtog omd TG amAés TEXVIKEG TNG LETPMONG KoL TNG £EE1dTKELONG GTNV £pYacia
N Owoiknon, cav emoTHuN He Wiloitepa yvopicpata, Kaieitor vo eEeArydel kot va
avTomoKPlOel € SLoPOoPETIKES LETAED TOVS KOl TOAOTAOKES AVAYKEG,.
"Eto1 ecwKelel 610 TEPIEYOUEVO TIG EVVOLEG OTTMC:

o mpOPreyn

®  OYEOOUOG

®  GTPATNYIKN

e cmKowvovia

o ¢pevva

®  KOWMVIKES OOUEG

®  OKOVOMIKA & VOUIKO GLGTHLOTO

o avOpdTIVEG GYECELS

®  CLUTEPLPOPES, KivTpOL

e apoBéc, K.a.

"Evvoieg mov o emotiueg 6mmg 1 Poyxoroyia, n Kowvwviodoyia, to pobnpartikd,
&xovv peretnBet kan e€elyBel emouoviKd ToAAd xpovia Tpwv. Elvar avoamdeevktog
Aomdv 0 davelo oG 1) KaAVTEPA 1| GLUPBOAN TOV GAL®VY EMOTNUOV TNV EEEMEN TG
drotknong. AkOpa TeEPIGGHTEPO O TPOKTIKES TNG OL0IKNONG EVOOUATOVOLV, UE
HEYOADTEPN EVKOAMO OO OTL O1 Bempiec, «OAKO» amd TIG AAAEG EMIGTIUES KOl TO
ePapLOlovV HECH OTIC EMLYEIPNOELS:

e 'Evvoieg g Puyoroyiog KataxkAO{ovv TOVG OmOTEAEGLOTIKOVS TPOTOVG
emkowvoviag, kavoves and tig [loMtikég Emoteg dtoupoppdvovy
LOVTEAQ OTOTEAEGLLATIKNG NYETiag , Oempieg Tng OrAocopiag
LETOLGLOVOVTOL GE KETALPIKT] KOVATOVPO» K.CL.

o Kapia cOyypovn Bewpia droiknong dev pikdet povo yuo aptfpoig,
OTOTEAEC LOTIKOTNTA, TOPAYWOYT Kol amrOd00T|, avtibeta divel Eppacn ot
cuvaloOnuatiky vonuoohvn tov epyalopévav, ota Kivitpa HEGO 6TO
YDOPO OOVAELAS, GTNV AVOPOTIVY EMKOVOVIN, GTIG KOWVWOVIKES
evaoOncieg m.y. yio to TEPPAALOV, GTOVG VOHOLG Kot TIG NOwcég atieg
HL0G KOWV@VIOG KOl YEVIKOTEPO GE EVVOLEG TOL OITOTEAOVV, TLTIK(L,

OVTIKEILEVO EPELVOG AALDV ETIGTNUOV.
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o O mANTES YPNOLOTOOVV KLPIMS YLYOAOYIKOVG KAVOVEG GTNV
EMKOWVMVIO TOVG, 01 SIELOVVTEG SLAUOPPDVOLV TO OPOLLE TG ETOLPLOG
HEGO Ao EVVOLEG GTPATIYIKNG KOl PLLOcOIaG, ot epyalOUeEVOL LG
etoupiog Aettovpyov (dpa Kot SLOTKOVVTOL) GOV Lol IKPOYpapio TG
Kowmviog pe amoyelg anod Tig Bewpieg TG KOW®VIOAOYING Kot YEVIKOTEPO
Ol TPUKTIKEG TNG dtoiknomg oev d€xovTal amAd TNV ENIOPACT) TV AAA®Y
EMOTNUOVIKOV KAAS®V, 0ALA ovolacTikd epapudlovy og kadnuepvi

Baon tic Bewpieg Tovg.

H emotiun etvar oAdm 10, HEGA G° OVTAV SALPOPPDOVOLY OLOL O KAGOOL TaL daitepal
YOPOUKTNPIOTIKA TOVG, CUUTANPOVOVTAG 0 £VOG TOV GALO KOl ONULOVPYDVTOG QVTO

oL OVOUALoVUE EMOTNUOVIKT EEEAMEN.

I'. Tv onpaivel o10iknon Ko o10g ivar 0 manager

Kot apydc, doiknon de onuaivel va extedovpe Tpokabopiopéva KabnKoviao Le
npokabopiopévo Tpdmo. Xt d1oiknon pe v gvpeio Evvola KAVOLUE T ENG:
o KoabBopilovpe kotenbuvon, otd)ovg Kot 6Komovs
o Xyedidlovpe mog Ba mpoympnoovue | TOG Ba TETHYOVUE EVOV GTOYO
e  Opyavavovpe Toug dtubécipovg Topovg (avBpaTovs, ¥povo, VAKO) doTe
VOl EMTVUYOVLLE TOV GTOYO OKOVOULKE KOl OGS TOV GYEOIAGOLLE
e Eléyyovpe ) dadikacio (OnA. petpodpe v tpdodo Pacel Tov oyediov
Ko Kavoupe dopOmTikég evépyeleg OmoTe ypelaletar) Kot

e  OfZtovpe Kot PEATUOVOLUE OPYAVAOGIOKA TPOTVLTA.

Epdcov 6Aec 01 Béoeig d1daoKaAiog TEPLEYOVLY OLOIKNTIKA GTOLXEI [LE TNV TOPOATAVE®
évvola, pmopovpe va Tovpe 6Tt Kabe ddokarog eivar kKo pavatlep. Kamorot
aVGTNPOTEPOL OpIopol Tov pavatlep Aéve 0Tt 0 pdvatlep mpénet emiong va dtevBvvel
10 épyo TV dAlov. Kot avtdg o optopdg KaAOTTEL TOV HACKAAO KOTA TNV DPO TNG
dwackaAiog oty TaEN. Mmopolpe va ToVpE OTL OAEG Ol OPYEG TNG O10IKNONG EYOVV
dpeon epappoyn ot ooiknon g taénc. o100, gueic Oa aoyoinbode Kupiwg pe

TOV EKTTALOEVTIKO "HAvaTlep" e TNV o KOWVT| £Vvola, ONA. LE TOVG EKTTALOEVTIKOVS
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TOV £YOVV KATO10 0prOSOTNTA VO oXEO1ALOVV, VA 0pYOVEOVOLV, VO, S1ELBVVOLY Kot vaL

ELEYYOLVV TO £PY0 AAA®V EKTOLOEVTIKAV.

Mavatlep kot opyaviopog
O opyoviopdc — tunpa, oxoAeio, KOAAEY10, TOVETIGTNLO, EKTOOEVTIKT 0Py 1
QKOO KOl TO EKTAOEVTIKO ahoTtnpa in toto — mepipéver omd tov "pavatlep” tov tpia
nwpdypato, To €ENG:
e No amoppo@d ToVS TOPOLG EMOIOKOVTOS OTTOIOTIKA TOVG GTOYOVG TOV,
e No Aertovpyel ®G TOPAY®V TOS0TIKNG AALYNG KO

e Noa cvvtnpet kot vo avantHGGEL TOVG TOPOVG TOV.

Amoppoonon topwv
O pdrog tov pavatlep — avtibeta amd To pOAO TOL KaONYNTH- £ival vo Asttovpyel ™G
"KOALQ" 6TOV 0pYavIoUO, Oyl BERata oTopmMVOVTOS Ko ppalovtag Ta ypovallo TG
UNYOVIG- OV KO, 0vOTOQEVKTA, LEPIKES POPES oL TOl OV drokeite Ba PAEmovY €Tt
TOV POAO GOG- AALG GLVEXOVTAG TO LEPT) TOL opyavicrov. Otav évag Kadnyntng
avarappavel Tpmn eopd o 0Eom and v omoia Ba oyedialel, Oa opyavavel, Ha
dtevBuvet ko Ba eEAEYyeL TO Epyo dAL®V KabnynToOV, aAldlovv ek BaBpov To
Kpurnpo. TS epyostakng emttuyiog. [ToAlot to pabaivovv avtd pe tov dvokoro
TPOTO. ZTNV EKTAIOEVOT €V YEVEL Y10 VO TETOYOVE TPEMEL VO EMLOEIKVDOVLE KO VOL
aELOTOI0VLE TIG TPOCOTMIKEG OEEC KL TOL TPOCOTMIKA Yapicpatd pog. Otav
TPOTOO0PILOHOCTE G KOOMNYNTES, pog amacyorel Kupiwg avtd. O pdvatlep, amd v
AN, Yo va TeThyel mpémetl va aSlomotel TIg 106€¢ Kol TaL YopioHaTa oG opddoc, vo.
KOTOANYEL GE AMOPACELG KOl EVEPYELES TOV KEPOILOLV TNV 0POGIMON TOV UEADY TNG
opdoag kol v @povTilel vo EKTEAOVVTOL OVTEC. AKOUO KL OV TIOTEVETE OTL 1) 10€0
evog dAAOV dev elval TOCO KOA 0G0 1 OIKN GOG, I6MC Eivat PPOVILLO VoL TNV
vrootnpitete, 1IMG AV AVTOG TOL TNV TPOTEIVEL S1AOPALOTICEL KEVIPIKO POLO GTNV

EPAPUOYH TNG.

O pévatlep evorapépetal Ayotepo va eivor TOPog Kol TEPIoCCOTEPO VO AEIOTOET
nopovg. Ltig mepiocdtepeg Pabuideg tng oxoAKNG d10iknong ot Kabnyntés £xovv Kot
ABUKTIKOVG Kot S101KNTIKOVG pOAovs. O Kivouvog elvarl Aoumdv vo Ancpoviicovue 0Tt
1N GLUTEPLPOPE TTOV ATTOSTIOEL GTNV TAEN SLLPEPEL AT’ VTNV TTOV OTOLTEITOL Y10l VOL

TOPOKIVIIGOVIE 1o OUAOOL.
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A. ATocTolM Kol porog TOV Gorgiov:

Eivan aoOppateg ekmaiocvon Kot d10iknon;

Ol mep1oGOTEPOL GLYYPAPEIC TOVL acyoAlovVTOL e TO BEUA CLHEIMMOVOLY afiocTo TV
gkmaidgvon pe T dwoiknon(m.y. Paisey, 1981). Qo1660, VAP oLV AKOUO KATOLO01 TTOV
EMPEVOLY OTL 0 POLOG KO 1] ATOGTOAN TOL phvatlep, OTMS T TEPLYPAYOLE
TOPATAV®, 0V £xovV BEom 610 oyoAeio. Aéve OTL Ta GYoAEia, e TIC edpaieg a&ieg kot
TNV aKOOMIATKT 0E0VTOAOYIO TOVE, OEV OIVIIKOVV GTOVE OPYAVICUOVS TTOL TPETEL VO,
drokovvTat amd TAVTOOHVALOLS OEVOVVTEG 1 £6TM A0 OUAOES AVADTEPWOV CTEAEYDV —
TPENEL VO, V0L AV TOSIOTKOVIEVES KOWVOTNTEG [E TNV €E0VGTN IGOUEPADS KATOVEUNUEVT
070 TPOGOTIKO. ATt 1 06om VTooTNPileTON GTOV TOUO LE TOV GKOMTIKO TITAO
Education plc? [Ta oyoieia oto ypnuatiotipro;], (Maw k.a., 1984) wa éxdoon tov
[Mowdaywywkov Ivetitodto Tov Aovdivov 1 omoia avTavakAG AmTOYELS KOVOVIOAGY®V
Kol GAA@V EMOTNUOVOV 0O SLAPOPO TAVETICTHULN, OAAGL KOl EKTOLOEVTIKMV TOV

&xovv ndbel vo aomdlovion TEToleg 10£EG.

21 cvvéyela TopaBETOVLLE TOL KOPLOL EMLYEPNLOTA VITEP OLTNG TG dmoync. Ta
TapoLGLALOVUE ATd VOPIG S1OTL, 0V OEV TO AVIIKPOVGOLLE OO TMPO, TOALL O’ OGO
Ba Tovpe ot GVVEYELD pumopel va amoppipBovv and Toug KabnynTég mov acmalovrol
TOPOUOLES OTOYELS:

1. O "doumtiopog" cvykpoveTat e TIG 0Eieg Kol TOVG GKOTOVS TOL GYOAEIOV.

2. H avadeitn tov pécmv og Pépog TV oKOT®MV OmaIOVEL TV ETOYYEALOTIKY
EMAPKELOL.

3. Ta epopyik®dg opyavouEva, oYOAEID GTEPOVV OO TOVG EKTOLOEVTIKOVS TN
GUUUETOYN TNV BEUEMMDON EKTOOEVTIKT OKEYT).

4. H xotaxoépoen vfovn elvar mopaivtiky — Tpokaiel Kayvmoyia, pvnoikakia,
dtyacpo, TpofAnpate voulpdttog Kot (otny mepintwon g a&loAdynong)
YUYOAOYIKO TPV GE TOALOVG 0vOPMOTOVG.

5. H évvola twv oyécemv e£ovoing 610 TANIG10 EVOG EKTAOEVTIKOD
GLGTNLOTOG OVTIBOIVEL TPOG ONUOKPATIKES OPYES KOl EYEL AVTITAONYMYIKT

enidpaom otovg padntéc.
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6. H moAtikn aymyn tov pontov dev enttpénetot vo avatifetol o dpopota
oL O1eEVBHVOVTIL OO GVO0TOVG deVBVVTEG.

7. Ot exmodevTikol opyavicpol AEITOVPyoVV € TAOIG10 TEAEIDS O1POPETIKO
amo TG KePOOoKOMIKES entyelpnoelc. Ot tedevtaieg mapayvmpilovv
ONUOVTIKOVG NOKOVG TapayovTEeS, VA O€ £vav EKToOEVTIKO 0pyavioud M
nOwM €xel kevrpkn Béom.

8. H ovvictmdpevn droikntikn mpoktiky ("tepurtooioky Oswpia”) icodvvopet pe
KOLPOGKOTIGHO KOl XEPAYDYNOT — 1| KaTdpynon 6pwv "coppetoyn” etvot
WOUTEPOS VTTOVAT).

9. H dokntikn Bswpia eivor yevdobewpia, 1 onoio TAacdpeTol o¢ £va €160
"ouumeplpoptkng emoTNUNG”, AAAG OV £xel Kapio emoTnuovikn Bdon,
TPocdidel KIPINAN voppdma oTig ¥epay@ynTikég pedddovg tmv pavatlep.

10. Ot kepAOOKOTIKNG EUTVELGNG OLOIKNTIKES EMITUYEG EVOEYETAL VO, TPOSIdOVV
TOPE VoL EVIGYDOLV TOV KOTEEOYNV EKTOOEVTIKO YOPOUKTNPO, TOL GYOAEIOL,
emeldn ot aleg, 1o emikevIpo Kot 0 TPOTOG Aettovpyiag Toug givort
KATOOTPOPIKA Kot EEVAL TPOG TNV TPOOSEVTIKY] EKTOLOEVTIKT) GKEWT).

11. Ot pévatlep amorapfdavovv Aabpaio tnv doknon e£ovciog, KaTamTaTtovv
TOAEG NOES apyég Ko kaBumoTdooovy ToVg £pYALOUEVOVS GTIC OTOLTI|OELS
TOL OPYOVIGLOV.

Enopévmg, o d1evBuvtig tov oyoAeiov dev mpémetl va Bewpeitan "pavatlep", aAld

EMOLYYEAUATIKA TPOTOG HeTAED {owV.

[Twotedovpe 011 OAeg avTEG 01 BEELg €0pAlovTaL GE ECQUALEVES TTOPAOOYES KOl GTNV
TOPAVON OGN TOV XOPOKTIPO TOV KOAOSIOIKOVUEVOV EMYEPNCEWV. Mepikég vTofétovv
£va KAOG1KO TPOTLTO PLOUNYOVIKDV ETLYEPNCEDV TO OO0 EYEL EKTOTICTEL TPO
ToAL0V. AAdeg dev avtomokpivoviatl KaBOAov ot (o1 6° évav TETOL0V 0pYOVIGUO
ommg 1 {odue Kabnuepvd, g drotkovvteg Kot dtouovpevol. Kdmoleg ahdec, T€A0G,
elvatl acvpuPifacteg pe To YPIoTIOVIoUO, OTMC TOV KOTAVOOVLE KOl OTTMG TIGTEVOVE
o’ autov. To yeyovdg elvat 0Tt o1 emyelpnoelg kot 1 fropmyovio topovsidlovv
peydAn mowidia, péco otV ool Bpickovpe TOALOVS VITOSELYUATIKOVS OPYOVIGLUOVG
KOl DTTOOELYLOTIKG TU LT, e TOVS pavatlep TV omoimv ot o ToAAOT

exmondevtikol Oa ERprokav kowvd onueia.
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E. Awygipion Xvykpovoemv

Tevika

Ot ovykpovoelg stvar avamdPevkteg o KAOE pLovada. Av dgv TN O10XEPIGTOVUE

omOTA Elval KOV VO KATOGTPEWEL Kot TIC 000 avtimaieg mAevpés. Olot ot

epyalOpevol HEGO GE 0L EKTTOLOEVTIKT LOVADA £XOVV TO S1KO TOVS TPOTO GKEYNG Kot

TOVG J1KOVG TOLG 6TOY0VG. Kaveic dev umopet va cuppmvioel amdivta pe Tov GAAO,

yoti Kaveig oev avtihapfdveral pio Katdotaon akpiog to 1010 OTme Kot 0 AALOG.

[ToAAéG opég, TpokeéVvoy va vAomomBel o dpactnpiotnta 1 va emttevydet Evog

0TOY0C, TO ATOLO TOL EUTAEKOVTOL GLYKPOVOVTOL LETAED TOVG.

Ta €idn T@V GVYKPOVCE®Y TOL GLVIHOWOE TPOKVTTOVV GE [0l EKTALOEVTIKT LOVADOL

sivo:

Meta&d tov atdpmv (6OAA0Y0C S1806KOVIMV)

[Mapdderypa: Or dddokovteg dtopvoLy petalh Toug yuo T otdon mov Ha
KPOTHGOLV OIEVOVTL GTOVS LOONTEG TOV EMOUDKOVV VO, OPYALVADGOVY
KatdAnymn 6to GyoAeio.

Meta&d tov atdpov Kot TG opadas (S10doK®mV He T0 GOAAOYO)
[Mopaderypa: ‘Evag amd Toug eKmaidevTikods S10QVEL e TNV amTd@acT) TOL
GLALGYOL O100CKOVTMV Y10 TV AVTILETOTION aneifapymv padntov.
Meta&0 TV opddwv (GVAAOYOS H100GKOVTIMVY E OLOIKTTIKOVG
vraAlAovg). [Tapdderypo: Ot S10AGKOVTEG SOPOVOLV LE TN YPOUUOTEL
Yo TV 0PYAVEOON LG OYOAKNG EKONADONG.

Meta&h 1oV aTOUOV Kol TNG EKTOOEVTIKNG LOVADAG (S10A0K®V 1|
VITOAANAOG LE TNV EKTOUOEVTIKT LOVASQL)

[Mopaderypa: "Evag amd toug didAcKOVTEG S1P®VEL LLE TOV TPOTO TOL
amo@acilovTal 01 GLYKEVIPMOELS YOVEWDV OO TNV EKTOLOEVTIKT] LOVADO.
MetaéD g OpadoS Kot THG EKTAOEVTIKNG HOVAdAG (GVALOYOG
SBUCKOVIMV UE TNV EKTOIOEVTIKY LOVAOQ)

[Mapdderypa: O dS10ACKOVTEG SLOPOVOLV LLE TOV TPOTO TOL 1) EKTAOEVTIKT
povada (Kovovicpot) ETOUMKOVY VL 0PYOVAOGEL o EEMGYOAMKN

dpacTnpLOTNTA.

Ot autieg mov mBavd Ba 0dnycovy o chykpovon etvat:
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e H emBetikn copmeprpopd tov atdpov

e O un &exdBapog poAog Tov kb epyalOUEVOD GTNV EKTOOEVTIKT LOVAIOL
e O1310popég avAUESH GTOVG GTOYOVS TOL KAOE ATOHOL

o Ot dwpopetikég a&ieg Tov KaOe atdpov

e Toa acapn opud e&ovciog

¢ H meotikn dwoiknon — dwyeipion Tov dievbuvn

e H éMhewyn amoteAeoUATIKNG KOl COOTG EMKOWVMVING

e H &dewym opadikdtnTog

T yperdletarl o cUYYPOVOG d1ELOLVTNG TPOKEWEVOD VO, AVTILETOTILEL IKOVOTOINTIKA TIG
GUYKPOVGELC.
[Tpokelpévou va dlayelplotel 0 d1ELOVVTAG TIC GLYKPOVOELS GTO EVPVTEPO TEPPUAAOV
LG EKTTOOEVTIKNG LOVADOS, Eivol amapoitnTo:
e 1 eveMila 0ALG Kol

® 1 GLVAICONUATIKY VO LLOGUVT).

H ovvaieOnpatikr vonpoovvn eivat 1 tkavotnta vog avipmmov va «PAETED TIg
CUUTEPUPOPES KO TOL CLVOLGON AT TOV GAL®Y avOPOT®V, OGO APOPA TIG GYECELS
Tovg pali Tov (He Yvdpovae TavTo TV EIMKPIVELD, TNV EVTILOTNTO KOl TV

alompénein).

H o¥ykpovon amotelet:

e Xdaowo ypdvov

o  Xd&owo my®v TANPoEeOPNoNG OAAG Kot

o  Mewwpévn amoddoon
Edv 6pmg v dwoyepiotovpe 6motd, tote pmopet vo amoteAéoetl aveEavtintn tnyn,
VEOV 10e®V, 0pHOAOYIKOTEPNC ANYNG OmOPAcEDY GTNPLONEVT GE aKPPBETTEPES

TANPOEOPies Kol KOADTEPNG AOO0CNG TV EPYALOUEVOV.

Awyeipion ypdvov

O xpdvog €xel 5 LOVOSIKA YaPOKTNPLOTIKE, Efvor AouTov:
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1. Avehootikdég. H mpoocpopd tov ypdvov elvar eVIEADS oVEAACTIKN:
aveEdptta and 10 T6Go peydAn givar n {nnon, n TposPopd dev
petaPdAieton ToTE.

2. Avovtikatrdotatog. Eivar evieldc avavtikotdototoc. Ot xpovikes oTryuég
10V TapeABOVTOG dev pmopovv va a&toronBodv 6to PEALOV.

3. ®Oaptég. O ypovoc eivar eviehdg eOaptdc. Agv umopet va amodnkevtel 1§ va
amotiun0ei.

4. Agv ayopaletar 1| evorkidleTor. Agv UTOPELTE VO TOV EVOIKIAGETE 1) VAL TOV
OYOPUGCETE.

5. Aiyog. Elval mévto Mydtepog amd 660 Oa O e,

Yovi|0n poPfApato Tov damTavovv To YPOvo £vog drevBuvti:

e 'ElAdewyn cvvepyaciog avapesa 6€ TPOIGTAIEVOLS KO VPIGTALEVOLG,

e O oVYKEVIPOTIOUOC.

o Avdimon xpovov 6€ avaADGELS Kol Oyl 6€ AVGELC.

o  XA&OWO OVTIKEIEVOV

o YVOKEYELS

e  Tniepovnpoto

e Aypnota £yypaga

o AvaPoAiég

o Kpioelg

o Tehelopavia
H ovvnBéotepn cvpPouin yio 6sovg BEAovY va BeATidcovv TO YpOVO TOVGS Eivar vo
nwpoypoppotiCouv ™ dovAeld Tovg. Avtd, oV Kol aKOVYETAL AOYIKO, OTdvia eivon
VAOTOM GO, AoV dev mpocdlopiletar To TIQY yivetar avtdg o mpoypappatiopdc,
OALG Kot TIG TEPIOCOTEPEG POPES T TPOYPAUUATO LEVOLY TTAVTO GTOL YOPTLAL.
Xpuodg Kavovog ot dtoyeipton Tov ypovov lvar N KATAVONGT TNG SLOPOPETIKOTNTOS

OVAUESH GTO VO EIvol KOVEIG OTaoyOANUEVOG KO VO EIVOIL ATOTEAEC LATIKOG.

Mo Baowur] dg&rotnTo
H wavomta yeipiopod tov cuykpoboemv eivar £vo amd to KAEW14 TG EmTUYioG

tov pévatlep. Omote dokydcovpe va aAlAEOVLE KATL, VTOAAVOAVEL GOYKPOLGT).

18



EmumAiéov, o¢ yperaletar va xeptlopoote HOVo GLYKPOVGELS OVALEGH GTOV EQVTO LLOG
KOl GE £VOV 1] TEPLGGOTEPOVS OO TOLG LPIOTAUEVOLG pHoc. Kapud popd mpémet emiong
Vo EMADOVLE GVYKPOVGELS LETAED TWV VPIGTOUEV®V OGS 1), TO OLGKOAOTEPO o’ OALL,
va yopa&ovpe mopeio péGa amd o VoPKOTESLO TG "ToMTIKNG", dtav yiveTor pym
avdpeso og 600 opolOPaOIOVG 1) TPOIGTAUEVOLS HOC. TV TEAELTALN TEPITTOON,
oLYVE M pio TAEVPA TAPAKMAVEL ETITNOES O, TL TPOEPYETUL 1) LITOoTNPILETON AT TNV
GAAN. Etot, n mpdodoc avakontetat. Ao tnv dAAY, 0TOV EUTAEKOLOCTE OE
oVvykpovon ypelopocte peyolvtepn ekevbepio kivnoewv an’ 6,1t suvnBwg: dtav
évag 01evBuvng Ppioketol oe TOAEUO E TNV TEPLOEPELOKT] O10iKN oM, LE To AX, pe TV
EMLTPOTT YOVE®V 1| LE oL opLdda Ttieong, Oa xeprotel moAD KaADTEPQ TNV KOTAGTOON
oV 01 KaONYNTEG TOL GYOAEIOV KAADTTOVV TO KEVO TOV OEKTEPOLDVOLYV OTMC TPEMEL
T1G TpéYOoLGES VTOBETELS TOV ooAeiov. H yepdtepn Katdotaom mapovsialetal dtov

JeV VILAPYEL KAVELG VO GUUTANPDOGEL AVTO TO KEVO.

Y10V mapovoa evotnta Bo eEETACOVLE TL GNUAIVEL GVYKPOLOT, TAOG KALAKOVETOL 1)
oLYKpoLON Kot Toteg givat ot BeTikég Kot apvntikés emdpaocelg e. Eniong, 6a

TOPOVGIACOVE LEPIKEG OPYES Y10 TOV XEPIGHUO TNG.

H agia ¢ ovykpovong

H o0ykpovon pe v €vvotla g EIAKPIvoUg d1aeTaonS omdyemy 1 oroia wnydlet omd
TNV TAPOLGIO EVOALOKTIKAOV TPOT@V dpdomng dev gival amAdg avamddpacTr), 0AAL Kot
AVaTOCTOGTO KOUUATL TNG CoMg. Avth gyyvdral Tt Ba eeTaoTObV OTMG TPETEL O
dAPopeg duvaTOTNTES, EVD, KAOMG GLINTOVLLE TIG EVOALAKTIKES AVGELS, UTOPEL VO
TPOKVYOLV KatvoUplot TPOTOL OpAGNG TTOV OEV TOVG ELYOLE OKEPTEL. ZvyVA Emiong,
YGpN 6N GVYKPOLOT| SOKIUALETOL ATd TO TPAOTO GTASIN O TPOTOG OPACNG TOV
eMAEEQLE KOl ETOL LELOVETOL O KIVOLVOG VOl oG SLopOYEL KATO10 SNUOVTIKO WYEYEAOL
7ov Ba eovotav apyotepa. O Ahppevt ZAdav, Tponyv tpodedpoc e General Motors,
TOPETEUTE TAVTO GE L0 ETOUEVT] GUOKEYT TIG TPOTAGELS OTIG OTOIEG GLUPOVOVGOV
ouopmva ta pEAN Tov A X.'Eva peyéilo mocoostd autdv TV TPoTdcE®mV TEAKA
amoppurtotav! (Sloan, 1990).

H amovcio cOykpovong unopel va onpaivel amotivaén evbuvav, adropopio N
voBpotra. I'vijola cOYKpovon GLUEEPOVT®V TOPOVGLALETAL , TT.Y. , OTAV O TOANTNG
€VOG OKIVITOV EMOLOKEL TNV VYNAITEPT| TIUY], EVA O 0yOPaoTNG BEAEL VO TANPDOGEL

660 Ayotepo yivetar. Emiong, yviioa 6hykpovon cupeepdviov eppavifetor peta&d
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gpyodotav Kot epyalopévav yia to 0&pa Tov pebov. Kat ota 0vo tapadeiypota,
CLUPEPEL KOl TIG OVO TAEVPES Vo EMAVOEL 1 cVYKpOVON- AAMDC, GTO TPADTO

TOPBAOELY LA OEV EYOVUE TTOANGCT), EVAO GTO OEVTEPO EXOVLE ATEPYIOL.

[N va dtampaypatevtovpe pia Abon eivor omapaitnto to €ENG:

1. No axobOpe Kot vo KOTAVOOUUE T GKOTLE KOt TIG OVAYKES TOV AAAOL (0L val
yavoopue ypoévo emavarappdvovrog tn ok pag 8éon). Emiong, va
npoomabovpe va gipocte dikalot.

2. Na yvpebovpe avtorrdypoto. Aniadn, pmmg LWTtopodLE Vo KAvov e KAmotlo
TOPAYDPNOT TOL Y10 TOV AALOV onpaivel TeplocoTepa an’ 660 Kootilel 6
epag;

3. No emkevipovopacte ota {NTHHOTO Kot 6To dEd0UEVA KOt VoL UV
TPOGMTOTOLOVUE T1 GUYKPOLGT).

AvTtég tvan o1 apyég ¢ BeTikng dtampaypdtevongs, ol OTOiES, KAVOVIKA , 001 YOOV GE
Kataotaomn apofaiov kEpoove. Qotdc0, N cuvalcONuUaTKY exBouio va SlAVGoLE
TOV GALOV TOPEIGPPEEL TTOAD EVKOAO KA, OV TAPEICPPNOEL, Eivar €0K0AO Vo LeTado0el

oo TN pio TAELPE GTNV GAAN.

210 GAAO AKPO TOV PAGUOTOS, TOAAEG GLYKPOVGELS TPOSHOTIKOTNTAC, OTTMS AEyovTal,
TMEPLEYOVV GTOLYEIN GLYKPOVGELG GUUPEPOVTMV KOl 0T0dI00VTOL GE TPOPATLOTOL

POA®V, GLCTNUATOG 1] KOVATOVPAS, OALG KOl GE OTAO TEIGLLAL.

O1 xivévvotl Tng ovyKpoveNg
H o0ykpovon amoktd emtkivouveg Kol S10TOPOKTIKEG O0LGTAGELS OTOV GTO
amotédecpia dlakvPevetar Tpocmmikn "00&a”. OG0 KAMLAK®VETOL | GUYKPOLOT|, TOGO
nePlocoTEPT 00&N drakvPeveTal, TOG0 dppdTEPT YiveTar 1 GHYKPOLGT Kot TOGO
dvuokorotepn N Aon . H AMym amopdoewmv Tapaidel Enedn Kopio TAVpd dev
TOAUA VO, KAVEL TAPOYOPNGELS, 0o GOPo OTL 1| GAAN TAgLPd Ba 16TPAEEL QVTES TIG
TOPAYOPNOELS WG VIKN KOl O TPOYEPVPOLLO TEPUUTEP® TPOEANCTG.
Edm &yovpe va k@voupue pe tomikn Katdotoon "oAa 1 tirota", apov £161 PAETOVLY TO
Onua to 600 pEPN. TNV TPAYHOTIKOTNTA, CLYVA TPOKELTOL Y10 KATAGTAON "TimoTo
N tirota ", KaBdg 01 500 TAEVPEG aPEVOS KAvouy evépyeleg Tov avTifaivouy mpog 10
TPAYUATIKO GUUPEPOV TOVG KO PETEPOV GTATAAOVY TOV YPOVO TOLG GTN] GUYKPOLOT).

Ot aAnBwoi- 1 "paxporpdbeopor” — otdyotr ko aAndvéd — 1 "pokponpoddecpa’ —
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oLpEépovTa TopaPAEmovTal HEGH GTNV TOAEUIKN aTpoceaipa. H chykpovon eivar
elte avoyyt Kou emavalappdvovtot ta idta Kot ta 101 og kabe cuvdvinon gite,
OKOUN TTO EMIKIVOLVO, GUYKOAVUUEVT KoL TOL OVO HEPT OEV A0V HETAED TOVS Yo TO
npoypatikd {fnpa, oAAd avalntodv v vrostPEn CLVASEAP®V 01 0TToioL
dwbétovv emppon. Emiong, kdvouv ampocidonointes evépyeieg mov apopoiv 1 Biyovv

™V GAAN Thevpd.

AOpodIKOG OVTAY®VIGHOG
O avtayoviopds, OT®S Kot 1 GOYKPOLGT), UTOPEL va d@eAel Waitepa Evav
opyavicpd. Qot16c0, eElcov gvkora uropet va tov kataotpéyet. Iapovsialovpe
Swypappatikd ™ oepyosio 6to Xynua 1. Av o d10padikdg avtayoviopdg eEeirytet
o€ Katdotaon "oAa 1| timota", TOTE EAEYYETAL AKOUO SVOKOAOTEPQ OTO TN SIUTOLIKT
ovykpovon. Ta péAn mov amokAivouv amd v "Koppatikn ypoppn" Tov opddwmv

KIVOUVEVOLV VO OVTILETOTLIGTOVV (G TPOJOTEG Kot omdPAnTOL.

Avotuymg, dmwmg delyvel To Zynua 1, ot cvykpovoelg "ola 1 Timote" ivan Eva
am0d0TIKOTATO LEGOV Y10 VO KEPOIGOVLE QLPOGIMOT GTO EGMTEPIKO TNG opddag. O
Noamoréwv yvapile koAl 1o Yeyovog kot To ekpetadievdtay . H koPépvnon Odtoep,
aoYETMG Omd TA YEYAOLOL KO TIG APETES TNG, PYNKE KEPOIOUEVT OTIG ONUOCKOTNCELG
petd tov moAepo tv Doxkiavt. Yrocsvveionta 1 cuveldntd, o pdvatlep mov dev gival
olyovpog Yo ToV €00TO TOV KOTAPEVYEL GTN GVYKPOLOT)] Yol Vo, KEPOIGEL VTOGTNPIEN-
TOAD CLYVA LE KOTOGTPENTIKES GUVETELES Yol TOV opyavicpd. O dievbuvtng tov
oyoleiov, N Tomkn devBuvon, 1 emTpony| e£eTAGE®V 1| £val GAAO TUN O

avtipetonilovior og o "exBpdg" mov kdvel to mavta Aabog. "Koita Tt éxavav !

Zynuo 1:
IiBavés ovvemeieg d1opad1K0D aVIoywVIoHOD
Evtog opadmv Meta&b opdowv
[Moxvoon taéemv Ot dArot g "exBpoi"”
Agocinon Hopapopeopévn avtidnyn
[IpocrAwon otov 6TdHY0 ApvnTiKd oTEPEOTLTIAL
Avoyn avtapykng nyeciog Metopévn aAAnAO0dpacn Kol ETKOV®VI
Evioyvon doung kot opydvmong AvEnuévn "exbpomnta
AGAoYOoG KOPDV
20ykpovon

[Ipocavatoiiouds ""ora 1 Timote"

21



2TACEIS OMEVAVTL GTT GVYKPOLON
Boowkd, o€ pio 60ykpovon pumopel vo Tnprioel TE6GEPLS GTACELS, OVAAOYOL LLE TOV
cvvovacud Ovo petafintaov. H tpot elvar av motedel 6t B propéoetl va

KataAnEel o cupueovia. Ot GLVOLOGHOTL Kol TO ATOTEAEGIATA TOVG OVOTAPIGTMVTOL

O€ LLOPYPT GTO Ty 2.

1 2 3 4
Avtumapdfeon  AvomOQevKTN Amo@eukT Amogpevkt Avomdeevk Ipocwmnukd
dokvPevpa
Sopeovia AvEpiKTn AvEépikn Epwt) Eopwt Yyniro
y N
Aydvogioyvog  Zuyvd mpofquata  AmatnAdg Enthvon npofinudtov
"emuowvaviog" Kot TopadEIcog
"unepdépota,
Emduonmoia OV TPOKOAOVV Amopuyn SouPacpog
EKVELPIGO, E&opdiovon
€vtoor Kot yyog Avofoin
"Moipa" o€ OAeg TIg Thevpég  Adpdvela [ape ddoe
v
Xapunio

2ynua 2. 2T0oels Kot T oOyKpovon

O1 600 kevipikéc onAeg dev amartovv e€nynon. A&ilet va onpetmdet 6Tt moALd and
T0 TpoPAnpata "emkovoviag”, 0tmg ovoudlovatl, TapovctdlovTal ETEON
VOPOCKEL KATOLL GUYKPOLGT OTOWYEMV 1) 0TToia 0V EKdNADVETOL avoryTd. Avtifeta,
k@B mAevpd Kavet "1o dikd ™¢", eAmilovtag 6Tt "Oa T PydArerl kabapny'. Emiong, ta
V0o pépPN pmopel va KaTovVaA®YVOLY TOAD YPOVO GUYKEVTPMOVOVTAG VITOGTHPEN Y1a TN
B€om TOoVG Kol MADVTOG prar EKEIVOVG LLE TOVG 0TTOIOVE GLYKPOVOVTOL, OVTL VO AOVY

HE avToUC.

2V IpATN Kot TV TETAPTN GTHAN, 1 svumepLpopd eEaptdror amd to péyedog Tov
TPoc®TIKoL dtakvPedpatos. To Tpocomukcd "drokvPevpa dev eivar arapaitnto avtd
LE TN HEYOADTEPT XPNUATIKY a&io 1] TN HEYUADTEPT) OMLLOGIN Y10l TOV OPYOVIGUO.
Yuvn0wg amoTIdTol e HETPO TOV EYOIGUO TV pep®V. Me 1660 tdhog vrostpiéav
™V dmoyn Tovg Yo To BEpa Kon o Tocovg £xovv wAnoet, [1doeg payeg édwoav yU
avt v apyn); To mpocmmikd drukdPevpa pmopel va givar vymiotepo og Bépara,
Omwg éva Kavovplo PifAtonwAeio, véeg BEaelg otdbevong 1 ot vtevBuvol yevpdtov,
mopd ot PEATIOON TOL AVOALTIKOD TPOYPAUUATOS 1) TNV TPOUOELd S1OOKTIKOD
eEomMopoV. ‘Evag memeipapévog OnUoTikdg dpyovTog Tov EMOINMKEL VO TETVYEL TV

gykpion evog petlovog mpoypappotog o eépet tpota otn cvlntnon pia emipoym,
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AL EVOEYOUEVAOS YOUNANG SaTdvNG , TPATUGT), TOPAIELYLOTOC YAPLY VEEG VIINPETIEG
vy v Tpitn nAkia 1 akdpa, v Bedtioon tov ONudciov aroympntnpiov. Metd
v teTapévn ovlnmnon yo éva tétoto Bpa, pio moAvddmavn Tpdtacn uropel

KéAMoTa va eykplfel apéowc.

211G GLYKPOVGELS TNG TPAOTNG OTNANG (avTuTapdBeoT avamd@ELKTN Kol GLHPOVIN
AVEPIKTN) TO AOYIKOTEPO £Vl VO TPOCOVYOLLE GE dtotNoia, ONA. va {ntoove and
TOV TPOIGTALEVO VO ATOPAGIGEL VTOG. AVTO YiveTal E0KOAN OTAV TO TPOCWOTIKO
dtakvBevpa givar pésov VYovg. QoTdc0, GLYVA, OTAV TO TPOCOTIKO dtakVPevpa gival
oAV LYMAO, Kavelg de BELEL va draktvovvevset v "Mrta’. MdAota, av o
TPOIGTAUEVOG TAPEUPEL GE [0l TETOLO OLOLLAYT] KOl OMGEL AVGT| [LE U0l ATOPOOT),
umopel va amofevdoetl Teeimg TV mAevpad €1g fApog g omoiag amofaivel n
amoeacT. AV T0 TPOCHOTIKO dtakvPevpa givatl yaunid, n oamdeacn uropet vo apedet
oV "tHm", aAM®OS 1 cVYKpovon pmopel bkoAa va TepAoEL o€ P amd TIG AAAEG

OTNAEG.

H otdom mov cupfaiiel meptocodtepo oty enilvon cuykpovoewv eivar BePfaing avty
oL deiyvoupe otnv oAn 4. Av 10 dokvPevpa gitvor yoaunAov 1 pécov peyedovg,
TOTE pPmopet ko Ta 0vo pépn va pun Bewpotv 6TL a&ilel va emevouGoVY ¥pOHVo GTNV E1G
Babog emiAvon tov TpoPAnpatog. Edd v amdvinom divel cuvnBwg Evag mpoyepog
ocuupiBacudc N o maldptl. Qotodco, dtav ta TpofAnpata eivor Alyo Babdtepa f av to
nalapt kot To dovvar Kot AaPelv 00N yohv 6€ GUYYLGN KoL GE AVEPAPUOGTEG AVGELS, M
npoonafeia vo Abcovpe ta TpofAnpato cuviBmg arodidel, avEdvovtog Tnv

OTOO0TIKATITO TOV OPYAVIGHOD KOl LELDVOVTOS TO GYX0G TMV TPOTOYMOVICTMOV.

Onmg delyvouv ta mepleYOUEVH TOV GTNADV GTO ZyNHa 2 1) 6TAOCT HOG OTIG
OLYKPOVGELS £V YEVEL KO OTIC GUYKEKPLUEVEG GLYKPOVGELS kKaBopiletal amd Tnv

TPOGEYYLoN TOL VI0OETOVLE.

Enilvon cuykpovciok®dv mpofAnudtoy
To mp®dTo OV TPEMEL VO TOVLE €M, KOl TO TPOPOVESTEPO, £ivar OTL GE Kapia
oVYKpOLON Ogv givarl duvatov vo Avbel povopepmg o TpoPANUa. Av 1 6TAGT TOV
evog népoug £xet eykAmpPiotel otig omieg 1, 2 1 3 Tov Zynuoatog 1, n katdotoon

umopet va katoAn el og ad1€E000. Tote N novn 01€€0dog etvar 1 drontnsio. Av €xet
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NoN avamtuydei Evrovo KAipa ““Oha N TimoTa’’, N KATACTOGT TEPUTAEKETOL, OLPOV 1
VoY MPNON N N EMALTIKY 01640e0m Umopel va epunvevtodv wg onueio advvopiog (tnv
omoio TPEMEL VO EKUETAAAELTOVUE IE TOV KOADTEPO TPOTO!) N G EMTNOELD TEYVATLLOL

TOL TPETEL VO AVTILETMTIGTEL LLE TPOGOYN Kol KoyvIowia.

'V avtovg ToUVg AdYOLS, 1 GUYKPOLOT) TTPETEL VOL SLOYIYVAOCKETOL KO VO
avtipetoniletor 660 vopitepa yivetal. Av £yete £va TPOPANUO LE KATOLOV, TNYOUVETE
Kot pAnote podi tov, mpotov o&uvlel | Katdotoot. AV GKEPTESTE SLOPKOS TO
TehevTaio Tpdommo mov BENeTE va deite Kat To TeEAevTaio TPAYo TOL OEAETE VO
KAVETE, TOTE 01 OVO TPMTES TPOTEPUOTNTEG GO Efvar TOAVOV 0VTO TO TPOCHOTO KOl
avto To TPhrypa. Av o&uvOel 1 KaTAoTAOT), I6MC TPEMEL VAL GYEOACETE KAAL TIG
KIVIGELS GOG KOl VO TPOSTaONGETE v eENYNOETE OTL GO EVOIPEPEL 0T  aANBEL VoL
ABei n ovykpovon. Evag tpitoc, £vag kotvog oilog, Ba pmopovce va AE1TovpyNGEL G
KOTOALTIG OVALESO OTLG dVO TAEVPES, OlaPefatdvovTag Yo Tig KaAEG TPoBEGELC
exatépmbev Kot avarappdvovtac to poro tov "uecorafnti" 1 tov "cvppodAiov
emeepyaciag”. Xe cuYKPOVGELS LETAED AAA®V LEADY TOV TPOGMMIKOV, 101G HEADV
OV OVOPEPOVTAL GE EGAG, TOTE, WG Lavatlep, TPEmel va avordPete eogic T0 pOAO TOV
"ovpuPovrov emeEepyaciag', vo TPOSTAINGETE VO KATOVONCETE YWPIGTA T GKOTIHL

KaBevOG Kal Vo KOAMEPYNGETE GTOVG TPOTOYMOVICTES "emAvTIKn" 0140€0M.

A@o0 TPOETOUACOVLE TO £001POG Y1t VoL suvavtnBolv Ta pépn Ko va emidvbel n
oLYKPOLG, TOL dVO UEPT TTPETEL VaL TPOVV OPIoUEVES PACIKES OPYES KOTA TIG
ocv(nmoeg :

1. Na ek@palovtol avoryTd Yo To TPOYLOTIKE CNTAIOTO TOV TO OO OAOVV.

2. No dtutvndvouv avorytd aAld HPERO TOVG GTOYOVE, TG BEGELS KOl TIC
anOYELS TOVG,.

3. Na tpoomabovv va dovv 0 Stapdyn 6To TAAIGLO TV EVPHTEP®V GTOYWV KoL
TOV EVPVTEPOV GLUPEPOVIMY TOL GLVOAKOD opyavicuov. Emiong, va
avalnTovV Kowovg GTOYOVG.

4. Noa acyolobvtol pe HEAAOVTIKEG EVEPYELES, OYL LE YEYOVOTO TOVL TaLPEAOOVTOC.

5. No akovv TpocekTiKd TV droyn g GAANG TAELPAS Kol va TpocTtadoly vo
Vv Katavorcovv. ['a va BefatmBodv 6Tt katdAaPav KaAd, givol yproipo va
TNV OVASLOTUTTAOVOVY, OAAG KOAOTPOOIPETA, Ol SIOKOUOIMVTOG TNV.

6. No amo@edyovV TNV OUVVTIKY KOl EMOETIKY GTAOT).
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7. Noa mpoomafovv va a&lomolouy dNUoVPYIKA TG 10EEG TV GAAWV.
8. Na gumiotevovtal TIc TPOHEGELG TOL AAAOV HEPOVG KO VO PEPOVTOL
KOAAOTIGTA.
9. Noa oyedtdlovv cuykekplUéveg evépyeleg Tov Ba yivouv petd ) cvlntnon,
npoodopilovtag moreg Ba Kavel TL £0¢ wOTE. (AvTod Elvatl oNUOVTIKOTOTO,
OAAG UTOpEL VO TO ANGUOVIIGOVE EDKOAN OO TN YOPEL LLOG TTOV
SmoTOGAUE OTL 1 AN TAEVPA Oev givarl TOG0 Tapdroyn 660 vouilape!)
10. Na opifouv nuépa Kot P, AmrorloYIGHOV Kal va, TI|povV tdoemn Bvcia.
Av évag tpitog evepyel og "ovuPoviog eneepyaciag” o€ Lo TETO10 GLVAVINGT, O
pOAOG TOL OV givan va oyolaletl o {ntnuata (Tpocoyn: ToAd enkivovvn ayida!),

aAAG va emepPaivel 0Tav o OVO PEPT TAPEKKAIVOLY QIO TIG TOPATAVE OPYES.

Ynrdpyovv pepikég ypnotpeg néBodot mov fonbodv ta dTopa 1 TIG OHAdES VoL
vepPov TIG TOMTIGHIKES aVaGTOAES Ko va, BEcovv TN chykpovon ent Tdmntog.
Avtég o1 pébodot Exovv  durt a&ia OTL:
»  eMTPENOLV Vo EKPPALOVE EVTOVO GUVOIGON LT Kol EVTOVEG
TPOKATAANYELS GE LOPON AYOTEPO AVTOYWVIGTIKN OTO TOV TPOPOPIKO
Aoyo. Ta cuvousOnpata, amd dnAntnpiodn PEAN, petatpénovtal o
TPAYUATOALOYIKE (Kaitol Thavov emddVVa) OEO0UEVA KOl
»  va emdiwkovpue "ooppomio dedouEvav', dnA. Tt LOC OPEGEL KO TL OE LOG

ap£oEL, TL KAvovpe glelg Kot Tt kévouv ot dArot.

Xepiopodg "opyavootak®v" cuyKpoOGE®V
H o0yKpovon kot 1 amoyof|Teust EXKEVIPOVOVTOL GUYVA GTOV TPOTO AEITOLPYIOG
TOV GYOAEIOV, TOVL TUNUATOS 1] TOL TAVETIGTN IOV, ONA. "TOS Agttovpyohv Ta
npaypata”. Tétoleg cuykpoHoelg Teivouy va gppavifovtol oe OAOVS TOVG
OPYOAVIGHOVG KOt LEPIKEG POPES KALAKMVOVTAL ETKIVOLVA. Xuyvd, KOovelg dev eivat
o€ Béom va meL TG TPEMEL vaL AE1TOVPYEL TO GYOAEID. ATADG, VTLAPYEL L0l YEVIKN KOl

aOPLOTH APVNTIKY| GTAGCT] ATEVOVTL GTOV VOLGTAREVO TPOTO AELTOVPYIOC.

["a tov dtevBuvt| Tov GYOAEIOL 1) TOV TUNUATOG, AVTA 1] KOTACTACT| VOl TOAD
dvodpeotn. AoBaveton 0Tt To TPOSOTIKSO OV GLVEPYALETOL OAAN TOV LITOVOUEVEL. AV
amodeyTel TIC TPOTACELS Hiag Opadas, pio GAAN opddo pmopel va ducapeotndel

aKOUN TEPLGGOTEPO. AlcBdveTal OTL OAOL TOV TAPEENYOVV Kol OTL LOVOV QVTOG
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npoonadel va cupPdAet oty gvpubun Acttovpyia Tov Gyoieiov. Mmopel va mioTedet,
SKOOAOYNUEVE, OTL TPETEL VO, KAAEGEL GE GVOKEYT TOVS OPUOSTIOVS GLVAOEPPOVG,
Yo VoL EETAGOVV TG AEITOVPYEL TO GYOAEID KO TO TUNA KO, OV Elval dSuvaTOV, Vo
CLLPMOVICOVY Kol V. oTNpi&ovv éva vEo GhVoAD Tpomtomompuévay Kavovav. To
TPOPANUa gival OTL AVTEG 01 GUVAVTIOELG UTOPEL Vo pLeTatpEmovTal 6€ Xafpa, OTov

enavorapBavovtal AN T YVOOTA ETLYEPTLOTO KOL OL YVOOTEG TPOKATAANYELS.

O oyoMKOG amoroyIo O TEPLAUPAVEL LEPIKES YPNOLLLES TEYVIKEC.

e Oeopio YACUATOS — POTOVLE TOVG EVOLUPEPOLEVOVS TL Be@POLV
W0oVIKd Kot GUYKPIVOVLE [LE TNV VPICTAUEVT] KATAGTAGT OT®G TNV
avtihappavovtat. (O otd)0g ivat va YEQUPMGOVUE TO YAGHO LETAED
TV 0600).

o Toa&ivopovpe Kol TOGOTIKOTOLOVUE TIC OTOYELS Y10 TO KOKMG KEIPEVAL,
EMIKEVTPMOVOVTOGS TNV avAAVoT G€ £val GUVOAD TEPLypapav. BEPaa,
OgV OmMOKAEIETOL TO EVOEYOUEVO VO KOTOATEOVILE GE LU0 OLLOOIKN
TEPLYPOPY| TOV OEV AVTIGTOLYEL ETUKPPDG e Kapio amd Tig
EVOALOKTIKEG AVGELC.

o Kdavoupe Tic mEPypapEg GUYKEKPIUEVEG LEGH TOPAOELYUATMV.

O mapoamdve texvikég fondovv va peudcovpe Ty Eviaon tng cu{ntnong Kot va
avTipetonicovpe fadid TpofAnuata oe Aoyko eminedo. Ymapyel movta gOBoc 0Tt
aTY 1 SOKAGI0 LTOPEL VO GTEVOXMPNGEL KATOLOLGS, 10imG TOV d1evBuvn, 0 omoiog
aloBdvetarl vrevBuVog Yo TG eheyyOueveS dtadikacies. [V avTod, TIG GLVOVINCELS
OTOAOYIGLOV TTPEMEL VAL TIG CVYKOAEL O EMIKEQPAANG TNG OULAOAGS, O OTTO10G TPETEL VaL
embopet eMKpva av Katavoneel Ty amoyn tov dAlov. Epdcov yivetor avto, ta
vroroma PEAN TG opddag delyvouy cLVINB®G KL AVTE ELMKPIVE EVOLOQEPOV Y10 THV
dmoyn twv GAAOV Ko, KoO®OG KaAlepyeitat To opadikd mvedua, pog fondovv va
OVTILETOTIGOVLE TIG 00V PES AN Beleg Tov eppavifovtat Kot va d1opOdGovuE Ta
KaK®OG keipeva. Qo1000, givat omapaitnTo vo TpoeTotdlovpe TNV opdada,
CLULPOVOVTOG Ao TPy 0Tl 1 cuvavtnot Ba Paciotel oTic Beticéc apyEs mov

TEPLYPAYOALE TOPATAVE.

TéAhog, o€ AVTES TIG AMOAOYIOTIKEG GUVOVINGELS OEV TPETEL VAL AVOLELYVOOVTOL TOAAES

Babuideg — N moALG dropa. O Wovikdg aplBuog eivat dvo Pabuides. Av €yovpe Tpelg
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Babuideg, TpEmel vo TPOGEYOLLLE VOl [T POPTAOVOVLUE OAQ TO TPOPANLLOTO GTOVG
EKTTPOGAOTOVG TNG eVALdpeEoNS fabuidas. Xe po cuvavINoN 6TV 0Toid GLUUETEXOLVV,
TOPASETYLATOC YAPLY, O O1EVOVVTNG, O AVOTANP®TNG O1EVBVVTIG Ko 01 d1EVOVVTEC
TUNHATOV, puropel EEapva va apyicovy OAOL va KOTNYOPOLV TOV OVATANPOTY
dtevBouvt 0Tt PTaiel AVTOG Yo TV KAKN EMKOWV®Via, "OTL OgV PETAPEPEL COOTA TOL

pnvopota KA.

ATOTpOTI TEPITTAOV GLYKPOVCEWDY
Optopéveg otdoels mpokarodv vepPorikéc Kot Teptttég cuyKpovoelc. H kowvmvikn
oMtk g Evponaikng Evoong — kot ToAAOV HEA®V KpAT®V — KAveL AdYo Yo T
dtapopd LETAED TOL OPUOVIKOD DTTOSEIYUATOS GYEGEDV KOl TOV GLYKPOVGIOKOD

VTOOELYLLOTOG OYECEMV.

270 GVYKPOVGLUKO VITOJEY AL

1. To povo mov evdlopépel Ta HEPT ivat VoL TPOGTATELGOVY TO GLUPEPOVTAL
toug. Kabnkov g droiknong eivar av 0101Kel TPOg T0 GLUPEPOV NG
€pY000G1i0c, VA dOVAELL TV GLVIKATOV glvar va ppovtilovy ta
CULPEPOVTO. TOV HEAMV TOVG: TPOKELTOL Y10, AITOWYN TTOV SULTLTIMVETOL GUYVEL
amd pepkovg pbvatlep Kot amd PHePKOVS CLVOTKAAMGTEG. AV KATO101
KaONyNTéEG ToTELOVY OTL 0 EKTOOEVTIKOG VPioTOTAL EMIBEON OO TO KPATOC,
VILAPYEL KIVOLVOG VO LIOBETNGOLV TAPOLOLD. GTAGT).

2. OtvmevbBuvol g Ayng Kot TG EPOPLOYNAG TOV OTOPAGEDV AAUPAVOLV
0¢om, anopacilovv, mpocmadovv mBavOV Vo TOLATIGOVV TNV ATOPACT] GTOVG

VILOAOUTOVG EVILOPEPOUEVOVG KL, OV YPEWCTEL, divouv pdym.

70 appoviKo vodetypa, amd v dAAN, o 6TdY0g Elvat:
1. ZvAloywkn evBVvn TPOS TO GLUPEPOV TOV GYOAEIOL OAAG KoL TPOG TO AITOULKO
CLUPEPOV TOV LEADY TOV TPOCHOTIKOV.
2. ZUOUUETOYIKN ANyM 0mo@Ace®V Katd TV omoia {nTovue vo pabovue Tig
ATOYELS TV EVOLOPEPOUEVAOV TPOTOV KataAnEovpe oty andeact. Etot
LITOPOVLLE VAL XEPLGTOVE TN S1deTaoT andyemv TPoTod AdPovpe pa BEon

Kol EMEITO EKTEOOVLE VTLOVOYOPDVTAG.
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Baouéc apyés xelptopod suykpohoewmv
[Ma va meplopicovie TIG KATOGTPENTIKEG GUVETELES TNG GVYKPOLONG, TPETEL VOL
TNPOVUE TIG EENG OPYES:

1. Awmmpodpue T HEYIGTN OLVATH EMKOIVOVIN [LE TO LEPOC TOV OTOIOL Ol
OTOYELS, TO GUUEEPOVTA 1} 1) GTACT] GLYKPOVOVTOL e TO Ok pog. Agv
avafaiiovpe tn ov{ntnon einiCovtog 0Tt To TPOPANpa Ba eEapavictel amd
puovo 1ov — 6VVNOMG TO TPOPANLLO ETOEIVOVETOL.

2. AvVTIOTEKOLOOTE OTOV TTEWPUGHO VO, LAALLE Y10, TOV GAAOV Tio® amd TNV TAGTN
T0V. Agv TPoGTABOVILE VO GUCTIEIPDCOVLE £VOV GTPATO YVMOUNG GTO TAELPO
pog. Mikdpe pe tov GAAOV.

3. Av dwpréyovpe oOykpovon pHeTald TUNUAT®VY, TPOooTadovuE Vo
TPOoMONGOLLE KOV TPOYPAULLOTA, GE 0VOETEPA 1} O€ gvaicOnTa BEpata, ot
omoia Ta LEAN TV O1POP®V TUNUATOV UITOPOLV OV cLVEPYUSTOVV. ['evikd,
etvat kAo vo unv aervovpe va oynuotiovrol oteyava ovapeso oto
TUNUaTO. AVTO UTOPOVLLE VO TO TETVYOVUE GLYKPOTAOVTAG OLOTUT LOTIKES
OAOES. AV VITAPYEL AVTOY®OVIGUOG Y10 TOPOVS TOL GTaVILOVV- VTOAOYICTEG,
EMUGKOMIOL, YDPOLS Y10 TPOPES, YPOUUATELNKT VTOGTAPIEN, OKOMO Kot
KOVOOAa- iomg glvat yovipdtepo va {nTrioovpe omd pio S1oTUnpotiky opnddo
vEQP®V Kol EVBOLGIOODOY KaONyNT®V va mpoteivel PéTpa otov d1evfuvti Tov
oYOAelOL 1] TOL TUNUOTOC, TOPE VO AKOAOVOGOVE TNV TETOTNLEN,
KOADVTOG TO TUNHOTO VO VTOBAAOLY TO ALTHHATA TOVG KO, OC EK TOVTOV, VO
AaPovv Béoerg paync. Eniong , avtd ta Kotvd Tpoypapoto omoTeAovy pio
e€aipetn evkopio TPOCOMIKNG OVATTVENC.

4. Agv aprvovpe va avarntuydel TpocavatoAMGHOS OA 1} TITOTA KoL, TPOTAVTW®YV,
TPOCTAOOVLLE VO, KOTOVOTGOVLE OAEG TIG TAEVPES TNG OLALULAYMGS, £XOVTOG KOTA
VoL OTL 01 TEPLEGOTEPOL AvBpmTOL PEPOoVTUL apvnTiKd Lovo dtav vouilovv 0Tt
Baiiovtal 1 amethovvTal.

5. IIpoomaBovie vo amo@OYoLLE TIG GLYKPOVGELS TOL TPOKAAOLVTOL EEanTiog
OYNUATOV AVTOUOPNG KoL, EAV VITAPYOLV TETOLN GYLLATO, TO KATOPYOVLE.
Orav 600 kanyntég avtaymvilovtot Yo v €0vola 6ag, LEYAAO HEPOS TNG
TPOCTAOELAS TOVG JLOYETEVETAL GE TOAMTIKY| OpacTnplotta. Avti va
aoYOAOVVTOL LE T1 SOVAELL TOVG, ATOGYOAOVV TOV XPOVO GAG TPOCSTAIDVTOG
Vo GOG EVIVTOGLAGOVY. DPovTicTe AOTOV VO TPOGPEPETE AVAYVMDPLOT| GTA

amoteAéopaTO, Oyl OTNV KOAakela 1] 6TV Oryovpa.
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Aeg&16tnTeg XEPIo 0D CLYKPOVGEWMY
[Ma va eipoote amodotikol pdvatlep cLYKPOOLGEMV GTIG OTOTEG GLUUETEXOVLE, OALA
KOl GLYKPOVGEWV HETAED GUVAIEPP®V, TPEMEL VAL KAAAMEPYTCOVUE OPIOUEVEG OTAGELG
Kot de&rotntec. O povog Tpdmog vor o methyove eivar n awtoneBapyio Ko m

TPOKTIKY €EAOKNON).

[Ipwrov, mpénel va umopovpe va aviuapatedovpe, va movue Oyt dtav speavileton
dubotaon anoyemv. [Ipénet va deiyvovpe pe ™ otdon pog ot emlntovpe tov
dtloyo, T Aoyikn cu{Rnon Kot TV entivon Tev TpoPAnudtov. Agbtepov, Tpénet
VO WITOPOVLE VO TOPOVGIALOVLE TIG 10£€G Ko ToL aucONpotd pog Kabapd, GuvomTiKd,
npepa kot eakpvd. Tpitov, mpénel va pabovpe va axovpe. Edd mepthoppdveror n
wKavotTTa va delyvoupe 6Tov GAAOV OTL KaTaAdPaLe avTd Tov ging
emovoloppavovtag ta. Emiong, mpémel vo KOAMEPYNGOLLE TNV IKOVOTITO VO, KAVOLLLE
EPMTNCELS, OVTL VO ATTOPOLVOLOGTE, £XOVTOG TAVTOTE KOTA VOU OTL 01 KOADTEPOL
TOANTEG EvoL AVTOT TOV KAVOLV TIG TEPIOCOTEPESG EPMTNOELS. TETOPTOV, TPEMEL VUL
pdaBovpe vo amoTove OAES TIG OYELS TOV TPOPANLOTOC, VO, KOTAVOOVLE TNV TEST)
OV O&YETOL TO GALO LEPOG KOL VAL AUPOUIGTE TAV® OO TNV TEPLOPLGUEVT] GKOTLA TOV
Ba vioBetovoape oe dtpopeTikég cuvOnkes. TéLoG, Tpémel va Lwopov e va
dttv®vov e KaBapd Kovovg 6tdyovg, ot omoiot fonbovv kat to dVo péEpM va
vepPoiv T1g LeBOGOAOYIKES O10POPES TOVS, VOL ANGLOVI|GOLV TIG TPOGTPRES TOV

TapeABOVTOC Kol Vo EMOIDOEOVY TNV EMTVYIO GTO HEAAOV.

XT) H AHYH TQN ATTIO®AXEQN XTO EIIINIEAO THX EKITAIAEYTIKHX
MONAAAX

EIAH EKITAIAEYTIKQN YXYXTHMATQON
H dwoiknomn kot o cuykekpuévar 1 Ayn Kot EQaPLOY TOV OTOPAGE®Y G £VOL
TUN Ol TNG, GTOVG EKTOLOEVTIKOVS OPYOVIGLOVS KOl TIG VAN PEGIEG TOV TOVS AMOTEAOVY
&xel oxéon pe ta TEPBDPLO TPMTOPOVAIDV KOl UTOVOUING TTOV TAPEYOVTAL G’ QLTOVG
KOl KOUTO GUVETELD LLE TNV OTOTEAEGUATIKOTNTA TOVS. Tol EKTOOEVTIKO GLGTILOTOL
UTOPOVV VO YOPIGTOVV GE dVO KATNYOPIES, AVAAOYO [LE TOV TPOTO OPYEVWOGNS TOVG
Kot To TEPBDPLAL ACKN OGNS OVGLUGTIKNG S10TKNGNG TOV ALPTIVOLV OVTA, GE TOTIKO KO

TEPLPEPELNKO EMITESO OTIG EKTOUOEVTIKEG LOVADEG:
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0) OTTOKEVTPOTIKG,

B) ovykevtpoTIKG

O POAOZ TQN EKITAIAEYTIKOQN XYZTHMATON XTH ATAAIKAZXIA THX
AIOIKHXHZ

g TPOYUATIKE OTOKEVIPOUEVO EKTOOEVTIKA GLGTILLOTA TOL OPYVOL dLOTKNONG OA®V
TOV EKTOUOEVTIKAOV LOVAO®V, OAEC Ol ATOKEVIPOUEVES TOTIKEG KO TEPLPEPELNKES
apPYES, QAL KO 1] TOTIKT] ALTOOIOIKTON, MG 1) GTOLOALOTEPT KOl YVNCLOTEPT] LOPPN
TOVL GLOTNUATOG TNG aTocLYKEVTPp®onNG (Mméatda, 2001), d1a0£ToVV ATOPAGIOTIKEG
OPLOSIOTNTES TTOV ALPOPOVV KOl TO TEPLEYOLEVO TNG EKTAIOELGNC. ZOUP®VA LE AALOVS
HEAETNTEG, M omoKEVTpmOT yopaktnpiletarl amd v amddoon oTig TomkéS eEovoieg
TOV avaykainv eAevfepldv yio TN QLGIKN Tovg avamTvén. (Avopéov Kat
[Mamakwvotavtivov, 1994). Kat’ dAAovg 1 S101kNTIKY ATOKEVIP®GT VTOKPVTTEL

OTOL(EL0 EVOOUATMONG GTO KLPIaPY0 KOWVOVIKO GUGTNUA (KOTITOAIGTIKO GUGTILLAL).

[To cvykekpléva 6e TOAES YDPES EYIVOV EKTOOEVTIKES PeTappLOUIGELS e KOPLO
YOPOKTNPLOTIKO:
e Tn 0101KNTIKN OOKEVTPMOT TOV GYOAEIOV HECH TNG TAPOYNG
OPLOOIOTHTMVY GTNV TOTIKT ALTOOI0IKNON Kol GE OPIGUEVES YD peG(AyyAa,
Ovaia, IpAavdio, H.IT.A), mov 1 kamitolotikn ovadidpdpwoon
KATOPOMOE VO KALWEL TIC KOWMVIKES OVTIOTAGELS, EPUPUOGTIKOY OKOUT
KOl LOVTELQL OLOTKNTIKNG VTOVOUING GE EMIMEDO OYOAMKNG HOVADOGC.
(K.Ogpravoc, Opydvmon kot dtoiknon e Exnaidoevong kot

Komrolotikn AvadibpBpwon).

AvtiBeta og £vo GLYKEVTPOTIKO cVGTNHA OAEG O1 ATOPAGELS Aappdvovtol amd TV
KEVIPIKY e£ovaia Kot o1 EAdy1oTES approdtoTNTEG TOV pETaPiBdlovton ot
OTTOKEVTPMUEVO OPYAVOL KOL TV TOTIKY] CVTOJI0IKTOT) £X0VV SLOYEPIGTIKO KOl
JEKTEPOUMTIKO YOPOKTHPO, KOOIGTOVTOG TO Al eKTeEAETTIKA Opyava.(Tomog Kot
Koatoapdc,2003,Eicaywyn ot dtowntikr] Emotiun: And m ypapelokpatio kot v
Emomuovikn Awoiknon otn Zoyypovn Opyavotikn Bewmpio, AGnva, Gutenber).
Eivai Aowdv eavepd, 6TL 11 AGKN0T 0VGLOGTIKNG S10ikNnomg Kol LAALGTO 1) Afyn Kot
EPAPLOYY TOV ATOPAGEWDV, GUVOEETOL AUEGO LE TOV TOTO TMOV EKTOOEVTIKAOV

CLOTNUATOV ONAAON OV AVTE EIVOL GUYKEVTPOTIKA 1| OTOKEVTPMTIKAL.
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Ag mpoomadnoovpe tdpa vo avalnTNOOLLE To TEPIODPLO TOV VILAPYOLV Yo ANYN Kot
EQOPUOYN OTOPAGE®V G€ BELOTA AEITOVPYIKOD KOl GTPATNYIKOD TPOYPUUUOTIGHLOD
0TOVG O1APOPOVG EKTOOEVTIKOVS OPYOVIGHOVS. ZTO ONUEI0 ALTO TPEMEL VO, TOVIGTEL
ot 1 oulnmon dev mepriapPavel pdvo ta oyoreio TS TPOTOPAOLOG KO
devtepofadag ekmaidevong, 0AAL Kol TOVS 0pYOVIGHOVS TPLTOPAOIOG EKTaidEVoNG

KOl TOLG OPYOVIGHOVG KATAPTIONG KO EKTOUOEVLONG EVIAK®V.

O POAOZ TOY ITPOTPAMMATIEMOY, TA XTAAIA KAI TA EIAH TOY XTH
AIAAIKAXIA AHYHXE ATIOOAXEQN

[Ipotov mpoywpnoovpe d6pmC, Ba Tpénet va kabopicovle T onpacio Tov
TPOYPOUUATIGHOD Y10 TIC EKTOOEVTIKES LOVAOEG KOl GTN] GUVEXELL VO AVOAVGOVLLE TIG
£VVOLEG TOL GTPATNYIKOD KO AEITOVPYIKOD TPOYPUUUATIGLOV YU OVTEC.
O mpoypoppatiopdc moilel To pOAO TOL KUTOVGOLAMY, TNG «TVEIBUCH Yol Lol
EKTALOEVTIKT] LovAda Kot Tépa o’ avtd kabopilel tnv katevhuvon g Lovadag 6To
dyvooTto, aféfato pEAAov, Tpoodiopilel o€ TEMKY avdAvon T SuvaTOTNTA TOV

OPYOVIGLOV VO EMTEAEGEL KOl OAOKANPMOCEL PLE EMLTVYIO TNV OITOGTOAN TOV.

Emumiéov Oa Aéyapie 6Tt e N S1001KAGI0 TOV TPOYPAULOTIGLOV, TOV VoL TO TPADTO
aALG {0MG KO TO CNUOVTIKOTEPO GTASIO TNG SLOIKNTIKNG Agttovpyiog,
SLLOPPDVOVTOL 01 OVOYKoiES TPOVTOOESELS Yia: 0) GLVTOVIGHO OAOV TOV
UNYOVIoHOD TNG EKTOOEVTIKNG LOVADNG KO OEV OLPTVOVTOL TO TPAYLLOTO GTNV TOYN
TOVG, YIVETOL GUVIEST] HECHOV KOl GKOTMV LE GTOYO TO TEMKO EMOIOKOUEVO
arotédecpa TV enPinon tov opyavicpov. Eniong o mpoypappaticpog yio to
oyoleio pumopet va maiel f) TPooTaTEVTIKO POLO YiaTi PLEIDVEL TIG THAVOTNTEG VO
ovpPet Eva avamavteyo kot avemBOuMTo cLUPday, aAld Kot v) emOETIKO poro

dtvovtdc Tov TN duVaTHTNTO EKUETAAAEVOTG TOV TAPOVGLULOUEVOV EVKALPUDV.

O Aerrovpyxoc mpoypouuatiouss (operational planning) eivon Bpayvypoviog
TPOYPOUUOTIOUOS, O 0TTOT10G EQPAPUOLETAL KUPIME GTO KOTOTEPO EMMEDO O101IKNONG
Kot oyetileTon pe v Kabnpepvi tov Aettovpyio. AVIKEL GTIG TPOYPUUUATICUEVES
ATOPAGELG. XOPUKTNPLOTIKO TOPAOELYLO AEITOVPYIKOD TPOYPOUUUATIGHOD Elval O
TPOYPOUUOTICUOG TOV AEITOVPYIK®V £EO0OMV UIOG EKTTOOEVTIKNG LOVADOG
TPOKEUEVOL VO, EEAGPAMOTOVV 01 TOPOL Yia TNV KaOnUeEPIV| TOVS AgtTovpyia.

(Zaing 1992)
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O 4e0tePOG TOMOC TPOYPAULUOTIGHOV, 0 GTPATHYIKOS TPoypouuationds (Strategic
planning), eivon poakpoypdviog TpoypPOoUUATIGUOC, TTOL KoBoPIlel Kol S1opoppmVvel
TOVG LOKPOTPODEGLOVS GTOYOVS Kol AELITOVPYIES TOV EKTOOEVTIKOD OPYOVIGLOD GTO
oLVOAO T0V. O GTPATNYIKOG TPOYPAUUATICUOS PpioKeTonl HEGH GTIG APUOSIOTNTEG TNG
dtotknong 610 avdTEPO eMinedo, kel SNAAON TOL ATOPUGILETOL 1) GLVOAIKY| TOpEin
TOL 0pYOVIGHOV. O1 GTPATNYIKEG OTOPACELS OVIIKOVV GE £Va AALO £100G AmMOPACE®DY
NG O101KNOMG OTIG AEYOLEVES OTTPOYPOUUUATIOTES ATOPACELS. LTI EAANVIKES GUVONKES
Ot otpatnyiKé amopacels ival katd Kovova appodidtnta tov YILE.ILG. kot tov
AVAOTEPMV OPYAVOV TOV, Y®PIg aVTd Vo oNUaivel OTL 01 EKTOOEVTIKES LOVAOES OEV
UTOpOovV Y10 KAmota BEpato Kol KAT® omd opiopéves GLVONIKES Vo KAVOLV

oTpaTNYIKOVG oyedacpovs (m.y. [epipariovikn Exnaidevon, Ayoyn Yyeiog, K.o.)

Evdewktikd mapadetypoato otpatnykod Tpoypappaticpov 8o propodoav va gival:
e To avolvtikd Kot @poAdYLo TPOYPOUUE OADV TOV AVKEIOV TNG XDPAS HLOGC.
e O apBuds kot 10 160G TOV TOOMUATOV Y10 TV EI0AYOYT TOV LITOYNPIOV
eormtov oto ALE.L ot T.E.I g matpidog poc.
e H peiwon g padntkng dtappong amd to MNvpvacio Apvvraiov Tov N.
droprvog katd 5% yo o emopeva Tpia €.
Ta dvo TPOTA TAPASETYLLOTO AVAPEPOVTOL GTO OVADTEPA KALLAKLIO TNG SLOTKNTIKNG

lepapyiog EVO TO TPITO GTA KATMOTEPO.

T1 oyéon Spwmg Exovv ot 6V0 mapamdve TOTOL TPOYPAUHATIGHOV; Eivat ave&aptntot
0 évag amo Tov dAAo M OxL; Tlotog eivan 0 onuavtkotepog; O Asttovpytkdg Kot
OTPOTIYIKOC TPOYPOUUUOTIGHOG EIVOL OAANAOEEAPTMUEVOL KOl GLUTANPMOVOLY 0 £VOG
tov dAro. Eivat cav Tig 600 0yelg evog vopiopatog. Avapeifola, Opms, Kpoudtepog
glvat 0 GTPATIYIKOG TPOYPAUUATICUOG YIoTl APOPE T GLUVOALKY| Agttovpyio TOV

ekmaudevtikon opyoviopuov(Ackoff, 1970).

Ed® Bempolpe GKOTILO VO 0VAQEPOVLLE TO GTALN TOV TPOYPOUULOTIGLOD TOV EIvat Ta
axoArovbo:
1. O xaBopiopodc twv 6TOYMV.

2. H avémtuén evoALOKTIKOV AVCEWV.
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H diepgvvnon tov cuvinkdv Kot TV tpoimodicewmy
H a&orldynon tov evoALIKTIKOV TPOTAGEMV.

H emoyn ¢ mo katdAining Abong.

H dwopdpemon ent pépovg oyediwv.

N g oA~ W

H epappoyn tov oyedimv.

H ATAAIKAZIA AHYHYE ATIOOAXEQN XTOYZX EKITAIAEYTIKOYZ OPTANIZEMOYZX
Méypt topa gidope 6Tt Katd T S1001K0GT10 TOL TPOYPOUUATIGLOD VOICTOVTOL
TEPLOPIGULOL TOV OPEIAOVTAL GTO EKTAOEVTIKO GVGTNUA. YTTAPYOLV OU®G Kot GAAOL

TOV OTOdIO0VTAL GTI) PUCT| TOV EKTOLOEVTIKMOV OPYOVICUMDV.

Ag emoTpEYOLLE TOPO 0TI S10OIKAGTI0 TG AMYNG ATOPAGEMY ATd TOVG
EKTALOEVTIKOVS OPYOVIGHOVS KOl TOVS PPOYLLOVS TTOV TiBEVTOL 6° aTOvG amd
£0MTEPIKOVS KOl EEMTEPIKOVG TOPAYOVTES. XTOVG AEYOUEVOVG EGMOTEPKOVS
mopdyovteg mepthapfPavovtal pa cepd BEpata Tov £xovv va Kévouv pe v
KECMTEPIKT] EMKOWVOVIOL KO [LE TN O1ATHPNOT TG TPOSHOTIKNG OLPOCImONG KoTd TN
dupreta g aArayno». EEmtepikol ppaypot eivat: 0 cuykevipoTIKOG YOPpAKTPOG
TOV EAANVIKOD EKTTALOEVTIKOD GUGTHATOG, 1 TEVLYPT] KOl CAUPDS AKATAAANAN
VMKOTEYVIKT LITOJOUT, TO AVETAPKES avOpdmivo duvapuko. Ta Tapamdvem
TPOPALLOTO. COUTANPOVOVTOL KOl 00 [ GEPA GAAWDV EUTOdIV: TNV EALEYM
eveM&lag Katd tn ddpkela g e€taong MOAVAOV EVOALAKTIKOV AVGE®V, TO GyY0C,
pe amotéhespo TNV EAAEWYT yoypoiog, v EAAenyn aglomotiog Kot
OAOKANPOUEVOV TANPOPOPLAOV Y10, TO £100G TOV TPOPANUATOC, TN YPUPELOKPAUTIO TOV
emnpedlel T por| TV TANPOPOPLOV Kot TNV avaropacioTikotnta (Kalapiog kot

Kooowtdxng, 1995).

270 eM{Med0 TNG EKTALOEVTIKNG HOVASAG TOL OPYAVOL TTOV EYOLV TNV OPLOSOTNTO VO
oYEAAGOLV KOl VO AAPOVV AEITOVPYIKEG KO GTPATNYIKEG AmMOPAcELS elval Kupiwg 6VO:
e O ocOALOYOG SLOACKOVTOV.
e O devBuvrig Tov oyoAeiov.
Yrapyet BEPara kot 0 vTodevLOLVTNG, AAAG 0 pOAOG lval Ywpig dtakplTn Kot

OVLGLOOTIKY] APUOOTIOTNTAL.
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O chAA0YOC S1800KOVTOV (TOAVUEAEG- GLAAOYIKO) OPYAVO KAOE EKTOOEVLTIKNG
HOVAdAG, £XEL GOV OITOGTOAN TNV EMIAVGN TOV TPOPANUATOV TOV GYOAEIOV LECH TNG
SdIKAGI0G ANYNE KOl 0T GLVEXELN EPAPLOYNS TOV amopdcewv. H moldtta tov
OTOPAGEMYV KOL 1] ATOTELECUATIKOTNTA TG Opdong Tov GLUPAALOVY Kol ETOPOVV
TOPAYOVTEG OTIMG:
o To xopaKTNPIOTIKA TOV EKTUOEVTIKOV(aEIES, YVDGELS, CLLPEPOVTA,
dvvaun, Kabe TpocOTOV).
e Ot otdyot mov BETEL 0 GLALOYOG KOl KOTA TOGOV ival peoAoTIKOT Kot
péca oto TAAIo TG ORLASOG.
¢  Otoyéoelg TV LEADV TOV GLAAGYOV.

¢ O pbdrog tov d1evbuvn Péca 6To GLALOYO.

Ot oVveEdPLEGELS TOV GLAALOYOV TMOV SOOCKOVIWMV GTO KOTTOPO TNG EKTOIdELONG, T
OYOMKT HoVAda, Yivovtal AALOTE TOKTIKE Kot AAA0TE EktakTa. Ot A0YoL Yo TOVG
omoiovg yivovtal ot cuVEIPLAGELS OVTEG Etvar ot €ENG:

e Noa AnebHovv amopiceLs.

e Na cvAleyBovv 10€eg Kot TPOTAGELS Yo Kémoto BEpaL.

e Na yevwnBohv 10éec pécm "kaTonylopov 10edv”, "apayvoypaupnotog” 1

GAANG KATAAANANG HeBOOV.

e Na e€etaotel 0 YOPOKTNPAG Kol O 0LTieg EVOG TPOPANUATOC.
[Ma va etvot Opmg amodoTIKESG Kol ATOTEAEGIATIKEG 01 GLUVOVTIOELS TOV KAONyNTOV ,
TPEMEL VO, EYOVV TNV KATAAANAN 6OVOEST, Vol lval 6mOGTA KO KOAG TPOETOIUAGUEVES

Kot vo yivetal cot a&lomoinon Tov ¥pdvov. LToyelo €K TV WV OVK AVEL TOV

oLVAEEMV ALTOV 1 OVEUTOOIOTN KOl GLVEYNG POT] TANPOPOPIDV.

Eivat puowko kot emdpevo katd ) StIpKELL TOV GLVEIPLAGEMY TOV GLAAOYOL TOV
ABACKOVTOV, TPOKEEVOL VoL ANEOEL oL amdQaoT), VO AvaTTOCCOVTOL SIPOPETIKES
andyelg ko aviiféoelg méve ota cuinTovpeva Bépata Kot vo vtdpyel o Kivovvog
TOV GVYKPOVGEMV. Na LITAPYOVY dNANOT AVTITAAOTNTEG LETAED TV EKTAIOEVTIKDOV
™G 010G GYOMKNGC OpAdag (SLUTPOSOTIKEG GVYKPOVGELS), LETAED TOV S1800KOVTIOV
Kol TOV SIO0CKOUEVOV (00adIKEG GVYKPOVOELS) Kot TEAOG peTa&h evig
EKTTOOEVTIKOD KOl TOV GLAAOYOV SOACKOVIOV (A TOP®V Kol opdd®v). Ot

oLYKPOVGELS Umopel va eivart BETIKES Kol apyNTIKES Kot T 0paoT TV OUAdmV.
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Amovcio cuykpohoewv PUTopel vo onpaivel adtagopio Kot EAAENYT LTELVOVVOTNTOG.
H dmapén ovykpovoewv pmopet va givar delypa vysiog yio tov opyovioud yoti péca
amd TV avTImapAfecT| 1EDV Kol OVTIMYEMY UTOPOVV VO AVASELYTOVV KATOLEG
TAELPEG EVOC BENATOC 1) TPOPANLOTOC TTOV MTAY 0BEATEG DOTE VAL TPOETOLUACTEL

KOADTEPO O OPYAVIOUOG GE LEALOVTIKEG TOV EVEPYELEG,.

H exhoyikevon kot dtayeipion Tov cuykpodcemv ivat vtdbeon OA®V TV
TOPIGTAUEVOV Kot KUPImG avTod Tov givor EmMEOopTICUEVOS Vo dlevBhvel Kot va
oLvToVvilel TIC epyacieg TV cuvedpLacewv dNAad1| Tov devBuvtn Tov oyoAeiov. To
OPUOOI0 EKTTOOEVTIKO GTEAEYOG TOL O1EVOVVEL TIG GLVEIPLAGELS (TPHEdPOG —
dtevBuving) Ba mpémel val EEL TIC YVMDOELS, TIG IKOVOTNTES Kol TG 0eE10TNTEG EKEIVEG
Tov givo amapaitnTeg Yo ) dayeipion twv Kpicewv, doTe avTég va amofaivouy
TEMKA 0€ OPELOG TNG GYOMKNG HovAdag. O d1evhuvTig eV TPEMEL VAL ATOPEVYEL 1) VL
@ofdrot va maipvel oamo@doelg yroti Oa xdoel TNV LVTOANYN Kot TNV EUTIGTOCVVT TOV
volotopévev tov. H anpaéio Kot n avamo@oasioTikdtTo ToV NYETY WIopEl va
eoaiveror Kat’ apyfv 0Tt BOAEVEL OAOVS, GTN GUVEXELN OLMG OTOOEKVVETOL

KOTOOTPEMTTIKY Y10 TOV {510 KOl T GYOAKN LOVADA.

270 101OTIKA EKTOOEVTNPLO 1) EKTALOEVLTIKOVS OPYOVIGHOVS 0 pbvatlep Oev £xel TNV
CITOAVTEAELOY TNG OVOETEPOTNTAG 1] TOV BOAELOTOG OE Lo EEIGOPPOTNTIKT GTACT,
YTt 0ToV VIAPYEL TPOPANUA TPETEL VAL OPAGEL AUESH (TT.Y. SOUAPTLPIES YOVEWDV Yol
KAmo10 Kafnynt). L& GALES «PEUESH KATACTAGELG v avaykaio, Aappdvovtag
VEOYN TOV TIG EVOALAGGOUEVES GLVOTKES TG KOV@VIag Kot oyopags, Vo
EKUETAAAEVETOL TIG TAPOVCIULOUEVEG EVKOLPIES, VO TIC EVOOUATMOVEL GTO GYOAEID TOV
Ko QoL TIG ASI0TOMGEL KATE TOV KAADTEPO TPOTO LE TO PKPOTEPO dLVATO KOGTOG
va Tapovctdlet BeTikég ekpois (AmOPOITOvS, eumelpia K.a.). Zav Topdostypo o
pumopovce 0 vo avapepBel 1o dpBpo 13 tov Xyediov Nopov pe titho «PHOuion
OedTOV OVOTOTNG TOVETIGTIILOKNG KO TEYVOAOYIKNG EKTOLOEVLONG KOl AOUTEG

STAEEISY.

To cvykekpuévo HETPO AVTIKELEVIKE Ba 00MY|GEL KOl GTNV EVIGYVON TOV OIOTIKOV
wpvudtov (ppovtiotipua, L.E.K., k.a.). Ed® 0 nyétng tov ekmaidevtikon
opyavicpov Ba mpémetl va LepvoeL Yo vEes aiBovaeg d1dacKaAag, TEPIGGOTEPN

VAKOTEYVIKT DTOOOUN KOl VEO EKTTALOEVTIKO TPOCOTIKO.
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O pbdrog Tov d01eVBLVTY ival ATOPAGIGTIKOG KOTE TNV ANYN TOV OTOPACEDV GE £V
OVLALOYIKO OpYyavo €iTe OTOV Opal OTOLKA EKTOG opyavmv. TIpokelpévov Aomdy va
INeBoHV amoPAGELS, 0 SIELOVVTIG TOV EKTTALOEVTIKOD OPYAVIGLOV TPEMEL VAL
aKOALOLOGEL T TOPAKATO PritoTo:

v apyn Bo Tepryplyete TNV EMKPATOVGA KOTAGTOGT VOGS TPOoPANHaTOC, Oa
TOPOVCIAGEL AVTIKEUEVIKA TIC OETIKES Ko apvNTIKES TAEVPES TOL YOl TV
EKTTAOEVTIKT povada. [ va Avbel dpmg to mpdPAnua tpémet va amavtnfodv
EPMTNOELS TOV €100VG:

e [loto tuua ToL OpyoVIGHOD EXEL TPOPANUA KOt TOLO GAAO

ennpedlet;

e [lowr givor 1 wotopia Tov TpofAnpotoc;

o Timpoxodel Kot Tt ETNPeGlet TV KATAGTOON;

e [low givor 1 ovsia Tov {nTHATOG;
21 ovvéyeln Ba kabopioetl T oMot oEeLg Kot Ta Kprtiplo amddoonc. Ao mpémet
ONAadn va BEcel KATO1eg GUYKEKPUYUEVES OTOTNOELS ) KPLTNPLOL Y10, VAL UITopel va
eleyyOel pedhovtikd 1 opBOTNTA TS ATOPAGN S 0LPOV TPONYOLUEVMG EXEL KaBopioet T
TPOGPEPEL KAl TL TEPIAAUPAVEL 1] 1WOOVIKT AVoT).
210 emdpevo Pripa Ba yiver n mopaywyn evarraktik®dv Avcemv. OAleg ot andyelg
avtetonilovtal vrevbuva pe coPapodtnta Kot TpofAnuatiopd. Edd dev yivetan
aE0AOYN oM TOV AVGEMV TTOV TPETEL VoL VAL TOLANYIGTOV 0VO.
"Yotepa akorovdel n a&loldynon Tov AVcemV Kal 1 ETA0YN TG o KatdAAnAng. H
Ao mov Ba mpoxpBel Ba mpémet va a&lodoyn el pe Pdon t1g cuvOKeES TOL
OPYOAVIGHOV Ko TO. KPTipla amddoong mov téinkav 6to devtepo otddio. H Avon Ha
TPETEL VO, TETLYOIVEL TOVS 6TOYOVG TNG povddac. Edd Ba mpénel va ekmAnpovovtot ta
«EVKTAio KPLTNPLaL.
H nopandve dwdwocio Oo ohokAnpmBel pe v vAomoinon Kot epapproyn g

ATOPOONG KoL Tr) OOKLUOGTIKY EPOPLOYN TNG.

Eivor oxomyo kot ypnoipo moArEG eopég Katd T dladtkacio g opBoroyiknig Aymg
ATOPAGEWMV VAL YIVETOL PO KATO1OV TEXVIK®V Kol LeBddmv mov dpovv
VIOGTNPIKTIKA TNV Tapamave dtadikacio. Avtég ival ot eéng:

¢ H emompovikn péBodog 1 emyelpnolok Epevva.
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e H pébodog mpocopoimong kot LOVTEA®V.

e To opyavdypapipo ANYNG amopaceEmy.

"Etot 0 d1evbuving kaAeital GAL0TE va ddoeL amdvtnon Oyt og Eva TpOPAN o
povutivag (Kotdotaon Befatdtnrag- AEITOVPYIKY 0TOEOoT) Kot GALOTE GE €va,
TpOPANa 6mov dev viapyovv BEPate amaviioeig(katdotaon apfefordtnroc 1
Kvouvov). Tote vapyovV o1 ToPaKAT® ETAOYES:

e Na dpdoet atopka(avtapytkd Lovtéro)

e Na evnuepwbei, va amevBuvOel 6e cuvadélpovg Tov opofaduiove 1
avOTEPOLVG Vo {NTINCEL TN YVOUT TOVS KO LETA VO OTOPACICEL
(cvppovievtikd pHovTELO).

e Noa @épet 10 Bépa 6e cuvedpiaon TOV GLAAGYOL TV H1OACKOVIMV KOl VO
avalnNToEl GLVOETIKN- GLVOLVETIKY] GUUUETOYIKT AV (CLUPOVAELTIKO
novtélo). Ta tpia povtéha droiknong koatd Vroom & Yetton (1973). Zto
televtaio HovtéLo To LEAN deGEVOVTOL .

o Na ¢pépet 1o Bépa o€ cUVEdPIAGT] TOL GLAAOGYOVL TV HIOUCKOVIMVY KoL VOl
ava{NnTNoel GLVOETIKN- GLVULVETIKT GUUUETOYN AVoT(cLUBOVAELTIKO
novtéro). Ta tpio povtéla droiknomng katd Vroom& Yetton (1973). Xto
TEAEVTOIO LOVTELO TOL LEAT] OEGUEVOVTAL TEPIOCOTEPO, LEAVETAL TO
aiocOnua g evBHvNg To KA YiveTOn KAADTEPO Kol 1| AAANAETIOpOoN
otV opada peyarvtepn. H cuAloyikdtnta ot ANyn oV amopacemv
ONUOATOOOTEL [1oL GVYYPOVY SLOKNTIKY TACT TOL £XEL GYEOT LLE T
ONUOKPOTIKN AELTOVPYIO TOV OPYOVIGU®MV. XTO GUUBOVAEVTIKO HLOVTELO O
EKTALOEVTIKOT OEGUELOVTOL Y1OTE ALCHAVOVTOL KGVUTOPOYMYOI» TNG
andpaong, avéavetar emiong to aicOnupa evBovng Toug yuti

avayvopilovv ta TpofAHato «Otkd Tovg Kol Oyl KATOlmY GAA®V.

7. AHYH KAI EKTEAEXH AITO®AXEQN

ANym anopdcemv
H Myn amopdcemv pumopet va gival erd@dvuvo £pyo, apov cuvnlwg cuvayeTot:
1. alhayn
2. obykpovon

3. tov kivduvo va Kavoupe AAB0g Kot vo TPETEL VO AOYOOOT|GOVE Kot
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4. NV CLVEKTIUNOT IAYY1IDHO0VS 0plOLOD SESOUEVMV Kol EVOAAUKTIKMV AVGEWMV.
'V avtd, ToALol TPOTOVV VA UV KAvoLV 6YedOV Timote, Tapd va Adfovv o
amdPaAoT), LKPN 1 LEYOAN, TAPOAO TTOV:
1. 7o va un Aappavovv kapio ard@oacn givar cuvnBmG ¥EPOTEPO ATO TIG
TEPIOCOTEPEG EVOALUKTIKEG AVGELS Kot
2. 0l OLVASEAPOL KOl O VPIGTAUEVOTL TOVG TOAAES POPEG ATOYONTEVOVTOL KOil

OVLGLUOTIKA TOPAAVOVY OO TNV OVOTOPAGIGTIKOTNTE TOVG,.

Y o ONpookOTn o mov Eyve g OAEG TIG fabuideg evOg opyaviGuov, ot
epyalopevol epomnkav Tt Bo NBerav va ahrdéel otov Tpoictdpevo toug. H mpdn
AmAvVINON , LE HEYOAAN O10POPA OTTO TNV EMOUEVT], NTAV VO OPYICEL KATOTE VAL TOiPVEL
AToPAGELS). ApKeTol TPocEDeTay «mo EekdBOpO» KOl «TTLO YPYOPO», EVO GUYVO
Ntav kot to €ENg oxOA0: «Aev pe volalel Toleg amoeacels Ba maipvel , apkel va

TOPVEL KATTOLEG OTTOPAGEIS.

"Eva cuyvo mpdfAnpa 6toug opyovicpols ivat 0Tt AOYm NG vOOoTpomiag, ot
VILAAAN A0 KOTNYOPOUVTAL £VIOVO, OV [0l ATTOPOCT) OTOJELXTEL AGTOYN, EVD KAVELS OV
KaTnyopeital av o opyaviopdg adpavel. MAMoTa, 1 avamo@acioTIKOTNTA, 1
«O101KNnoN epRUNV», CLYVA £YEL 1010 OTOTEAEGLOTOL [LE OTTOLOONTOTE ATOPACT] KO

ovyvd etvar yelpdTEPN O’ OAEG TIC AVGELS TOV TPOTEIVOVTAL.

O xivévvog TG avVaTOPAGIOTIKOTNTOG £IVOL GLYVA O HEYOADTEPOG KIVOLVOG TOV
avTIpETOTICEL Evag opyaviolos. AvTo elvar evvomto dtav, eep’ emelv, o entyeipnon
KOTPOKLAG TPOG TN YPEOKOTIN EMELON OEV AVTOTOKPIVETOL OTIG OAAAYEG TNG OLYOPUIC.
AvoToydc, dev ival 1060 €VVONTO OTAV VA EKTTOOEVLTIPLO OEV KAVEL TIG ATOPOATNTES
OALOYEC OTO OVOAVTIKO TPOYPOLLLLO KOl GTO KAILO TOV, DGTE VO, TPOETOLUAGEL TOVG

paBNTEG 1) TOLG POITNTES TOL YO L KOwvavio Tov HeTaPAAAETOL SLOPKAOC.

Ta Bacucd fripato oTny AYnN 0ToQAcEDY
Ad1apopo av pa andeacn Aappdvetar and Eva pepovorévo dTopa 1| oE o
GULVAVTNON, 1) KOWT| AOYIKT| VITAYyOPELEL LEPIKA AOYIKA Prpata. Xvuvoyilovpe avtd to

Bruata oto Tynua 3.
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2o 3:
Brjuora Anyng aropdoewv

[MEPITPAOOYME THN KATAXTAXH
(ITpoPAuata, svkaipieg, OcdOUEVA, GTOYOL)

MMPOZAIOPIZOYME TA KPITHPIA
(Ovo1on & evktaia)

YXYAAAMBANOYME ENAAAAKTIKEZ AYXEIX

AEIOAOI'OYME ka1t AOKIMAZOYME

EINTAETOYME

2uyva, OTOV TOIPVOVUE OTOPACELS POLTIVOG OLOTPEXOVLE OVTA Ta frioTal
acvveidnta. MdAiota, cuyvd avtd To emPdilel n wicon tov ypdvov. Qotdc0, Kot
OTIG LUKPEG OOPAGELS, VTLAPYEL KIVOLVOS VoL XAGOVIE SNLOVPYIKT EIGPON| KA,
GUVETMG, TOLOTNTA, OV ETCTEVGOLLE VTEPPOALKA TN dadikacio. Eival dbckoro va
avTIoTa00VUE GTOV TTEPACUO VO VIOOETNGOVUE TNV TPDOTI AVCT TOV oG EPYETOL GTOV

Vo, yopic vo eEeTAcovLE TIG EVOAAAKTIKEG AVGELS 1| TIG TOAVES TOPEVEPYELES.

Brpo 1% meprypaen g Kotdotaong
Amopdacelg Aapfdvovpe yio va dtopbdcovpie 1 va fedtidcovpe pia kotdotaon. Apa,
TPEMEL TPMTOL VO, TOPOUPAAOVLE TV KOTAGTOON «MOG EYEV LE TNV 100VIKT) KOTAGTOON
Tov emdwKove. Mmopovpe eniong va diepotnlovue tdte, 1OV, TOS Kot YTt
TaPoLGLALETAL TO TPOPAN LA 1, AKOUN, TOTE, TOV, TAOG KoL YTl VITAPYEL KATL TTOV
umopetl N wpémetl va d1opOwbei. T eltvar avtd mov dAAace; Oa cuALEEovE AodV OAN
To, oXETIKA oTotyeia (0edopéva, vootpomia, cupPavta, apBpovg) Kot Oa ta
eetdoovpe WG GHVOAO GTO TAAIGLO TV GTOXWOV TOL EMIIDKEL TO GYOAELO.
Emiong, ovyvd oeelel va ovadiatumdvov e To TPOPANLO e GO TEPLGGOTEPOVG
Tpomovg propovpe. OGO O GLYKEKPIUEVE TO SOTVTMOGOVUE, TOGO KAAVTEPA. Ag
movue, 1o TpoPAnpa. «IToAlol yoveig mapamoviovvtor 6Tt Eapavifovion Ta TpayaTo
TOV OOV TOVG» 10m¢ pmopet va avadiatummBel £tot: «Aéka yoveic mapamovédnkay
ot avtikeipeva a&iog (téooepa LoAOPa ko &L apBpopunyavég) yabnkay and v

TAEN TV Opa Tov EoyNToH» 1 aKOUN, «O1 HaONTEG dEV EYOVLV OGPAAES LEPOS VL
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APNVOLV TO TOAVTILO TPAYUATA TOVG THV OPO TOL PAyNTov». AVTEG Ot
avadLITLTMOGELS GLYVE VITOOEWKVVOLY TTBAVEG AVoels. [Tapdota, To TpoOPANnua Tov
epupavifeton pe ™ popen «O1 yoveic mov £pyovtal va 0LV TOVS KabNyNTég
TOPOTOVIOHVTOL OTL AVaYKALOVTOL VO TEPLLEVOLV TTOAAY PO GTa pavTEROL» Umopel
va ovadtaTuteBel og e€1g 1 «Ot yoveic TAnTTovy avapesa ota poviefov». Apa, avti
VO KAVOLLLE AV KATO TIG OPEG TOV pavTEPOD, UTOPOVUE TPMTO VO, SOKIULAGOVLE
dlapopeg GAleg Moelc: pia €kBeon pe Epya LabnNTdV, pPOPNLLATO 1] AVOYVKTIKA,

TPOGPCT GE VITOAOYIOTES K.A.T.

Brjuo2o0: mpocdiopiopog tv kpumpiov

AoV meprypdyovpe T0 TPOPANUO KOl EVIOTICOVLE TIG OUTIES, LTOPOVUE VL
TPOGOOPICOVUE TIG AVAYKES TNG KOTAoTOoNS. O1 aVAYKEC TPEMEL VA SIOTVTTDOVOVTOL
¢ 6toHY01, Ol ¢ péoa. [a va BdAovpe ta Tpdypata o o oepd, eEumnpetet vo
yopilovue T1g avaykeg oe dV0 Katnyopies:

1. Ovcimdelg 6TOYOL: GTOYOL TOL, OV OEV TOVG TETVYOVLE, CTLLOLVEL OTL |

KOTAOTAOT 0V 010pBdONKe 1 dev PetimOnKe.
2. Evxktaiot 6100t 6TOY01 TOL BELOVE VO TOVS TETVYOVLE, OALA dEV givar

aToPaiTNTO VO EMTELYOOVV Y10 va S10pBwBel 1) va PerTiombel n katdoToo.

Emotpépovtag 610 Tapadetyplo TV OnmAEIDOV KATA TV OPO TOL eOyNTov, UTOPOVUE
VoL TOVUE OTL TOL KPLTHPLOL TG KOVOTOMTIKNG AVonG eivan ta €ENG:
Ovowmon
1. No exheiyovv ot kKAomég amd TG aibovoeg d1dacKaAlNG THV GPO TOL EOYNTOV.
2. Ovyoveig va unv &govv A0Yo va Tapamoviovval €15 Bapog Tov oyoAeiov YU
aTo.
Evkraia
1. OwpoBntéc va unv avaykdlovtol va HETOUPEPOVY CUVEXMDS T TPAYLOTA TOVG,
10i0g TNV dpa TOL EAYNTOV.
2. To mpocomikd va unv emPapovvOel pe tpocheta kabKovTa.
3. Ot pabntéc va umopovv vo. apivouy To TpdyaTd TOVG OTOVONTOTE GTO
O(OAEL0, OTTOLOONTOTE PO, YPIG KivOLVO KAOTTC.
4. No cuAANeOovV o1 KAEPTES KO VoL Yivouv Ta d€ovTal.

5. Ol enido&or KAEPTES va. amoBappuvOolv.

40



Brjua 30: cOAAN YT EVOAOKTIKOV TPOT®V OpAcNS
To yeyovog 6tT1 Tpémel va amo@acicovLe onpaivel 6Tt VILaPYoLVY TOLVAGYIGTOV SO
EVAALOKTIKOL TPOTTOL OPAGTG, £6TM KL OV £VOG O’ auToVS £fvat va unv Kévoovue
timota. vyvd, oTIC ATAOVCTEPEG TEPUTTMOOELS, Ol EVOALUKTIKES ADGELS Elval
TEPLOCOTEPEG OO VO, Ol OTO1ES, MGTOGO, GLYVA Hag dapevyovv. H BéLtiomn Avon

umopel va suvdvalel 600 1 TEPIOCOTEPES EVOALUKTIKEG AVGELC.

Y& oVVOETOTEPEG MEPIMTMOGELS, UTOPEL VO OTALTEITON GKEYT EEAPETIKA TPMOTOTLTN KO
aod0TIKY] Yol vaL Bpovpe eVAALUKTIKEG AVGELS. Avo yprioiues péBodot givar ot e€ng:
1. No {nmoovpe 10éeg amd aAlovg(Ba eravérBovpe cuvtopa 6° avTo).
2. No emypmkdvoovpe 660 UTOPOLLE TNV TEPI0O0 EMMAGEWS (GLYVA WPEAEL VO

TOPATEUTOVUE TNV OTOPAoT) oTNV EXOUEVN 1| peBemduevn nuépa).

Brpo 4°: a&lohdynon kot oK TV EVOAMAKTIKOV TpOTOV dpacTc
H a&iohdynon cuvictatot 6T 6OYKPOUoT) TV EVOALIKTIKOV TPOT®V TOV GLAAAPOLLE
oto 3° Biua Bdost tov kprrnpiov mov 0écaue oto 2° BAua. Tovg tpdmovg dpdong
OV &V TANPOVV T «OLGLOON» KPLTHPLOL LTOPOVLLE VO TOVG OTOPPIYOVE AUECOC.
"E161, 670 TOpAdEy L TOV OTOAELOV TNV OPO TOL POYNTOV, LTOPOVLE VO
amoppiyovpe apéo®s T ADON v UV KAVOLLE TImoTE N vaL «pEPOVLE TO BENA O

GLVEAELOT.

Evdeitikd avapépovpe peptkég AALEG EVOALAKTIKEG AVGELS:

1. Na k@voopue épevva yia vo Bpodie Toug KAEQTEGS.

2. No omoovpe Toyida.

3. Noa opicovpe Bapdieg Katd TV ®po Tov EoyNTov amd KadNyNTES Ko pobnTég
TOV LEYOADTEPOV TAEEWV.

4. Noa kAeld®VOVpE TIG TAEELS TNV PO TOV GAYNTOV KOl VO, TIC 0VOTyou e TAAL
TEVTE AEMTA TPV APYICOVV TOL ATOYEVUATIVA LB Lot

5. No {nmoovpe amd Toug LaNTEG Vo £X0VV SLOPKADS, OAN TNV NUEPA, ETAVED
TOVG TO TOAVTILO Kot OEAKTIKA AVTIKEIPEVE TOVS, OTTMG Etvart ToL LOAVPLoL Kot Ot
aplOpopun ave.

6. Na Bpovpe éva aoc@aréc HEPOC OOV Ta Tadld B LIopovV va aPvouV Ta
TPAYUATA TOVG TPV OO TO YEVUO, KO TO, TTOIPVOLV TOAL LETE TO YEV AL

7. No ddoovpe 6Tovg HaONTEC TPOCOTIKA VIOVAATLO [E KAEW.
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KoaBepio an’ avtég T1g AVoelg, Myodtepo 1 TEPIGGOTEPO, TANPOL 1| dev TANPOL TaL
«evktaion kprmpo. OtrAvoelg 3, 4 kKou 6 pmopel va emPapivouy onUavTiKd To
npocomikd. H Avon 5 mapafraletl ev pépet to kpirnplo 0t ot pobntég dev mpémet va,
avoykalovtot va HeTapEpouy movtol To Tpdypatd tovg. Ot Avoel 1 kot 2 pmopet va
NV TANPOVV amd HOVEG TOVS T €OVGIMON» KPLTNPLO, GAAE LTOPOVV VO EPUPLOGTOVV
o€ oLVOLAGHO pe dAdeg evepyetles. BePaiwg , Ba emiPdpuvay 1o wpdpilo tov

TPOCOTIKOV.

Téhog, mpénet va eAEYEOVLE TIC TOOVEG «TTAPEVEPYEIES) TOV TPOTACEWMV, ONA. VO
oV UE INTTOG UTOPEL VoL 03N YNGOLV GE AAAL TTPOPAN AT KOl LELOVEKTLOTA. AG
ToVvLE, 1) Ao 5 Tpokalel Kivouvo anwAeldv 1 oy 6tav Ba tailovy ot podntéc.
H Mom 7 iowg amoderytel moAvddmavn. H Avon 6 puropel va tpokaiécset mpoAnuota

0pYAVMOTG KoL YDPOV.

Brua 5°: emhoyn tpomov dpdong
ELdyiotec mpotdoelg o mAnpohv OAa Ta «gvkTaioy KpiTipla kKot dgv Ba £xovv Kavéva
peovéktua. H mpdtaon mov Ba emdéEovpe givat popaio va £yl LEIOVEKTLOTA.
Qo1660, glelg TponyoLvpévmg Ba 6TaBUICOVE TPOGEKTIKA TV TPOTEPOLOTNTO TOV
amodidovpe ot O1dpopa gvktaia kprtiplo Kot tov fadpd katd tov omoio ot 01dpopes

TPOTACELS TANPOVV Ta EVKTOLO KPLTHPLaL.

APAXTHPIOTHTA
[Tpotov mpoympPNoETE GTO EXOUEVO TUN O, CKEPTELITE Eva TPOPAN LA TTOL GOG
anacyOAnce TpdSPaTa Kol EEETACTE TO OKOAOVODVTAG LE TPOGOYN T TEVTE PpaTa

MUY amoPacEmV.

H extéleon tov amopdoewv
O dpdpog ¢ kOAaoNG eival oTpOUEVOS e ayaBég mpobéaelc, o de dpOHOG TG
SLOTKNTIKNG KOl OPYOVOTIKNG KATOGTPOPT|G CTPMUEVOS UE OTOPACELS TOV OEV
EKTEAECTNKOV 1] — AKOUT XEPOTEPO- TOV EKTEAEGTNKOV LE HIoT Kopdld. Mepukol
pévatlep gival T0G0 avonTol 1) TOGO EMNPUEVOL, BGTE PavTALoVToL TG O,TL
aropacilovv pumopel va gpappootet avtopata. O cvuvetde pavatlep EEpet Ot T

npdypata dgv givar £Tot.
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Ext6g amd tov mpopavn mapdyovia, dONA. av €ivol EQIKTN, 1] COGTH EPOPUOYN TNG
andpaong eEaptdTon amd 0VO TPAYLOTOL:
1. Vv capdc KaBopPIoUEVT KOl GOPOS YVOGTOTOINUEVT] OO EKTEAEGNG KO

2. NV EMPEAELD VLTAOV TTOV PEPOLYV TNV EVOVVN TG EKTEAEONC.

Aopn extéheong
[Tpoxertan yio To amAOVGTEPO HEPOG TOL TPAYUATOC, OV KOl GUYVA, XOPOVIEVOL TOV
KOTOANEQNE GE U0 ATOUIKT) 1] OHOOIKT AtdPaoT|, TO Ancuovovue. Baoikd, 1 doun
ocuvvictartol oto €ENg:
1. KaBopilovpe (cvppmvovpe) motog Ba kavel Tt Eog ToTe (To 5YE0 dpACNC).
2. T'vootomolovpe 10 6YE610 dpAoNg 6T EVOLUPEPOLEVD, LLEPT).

3. Kavovilovpe va yivovtol TOKTIKES GUVOVTIOELS OMOAOYIGHOV.

[Ma vo pun dnpovpyodvot TapeENyNoELS, OTIC TEPIGGOTEPES TEPMTMGELS Elval
OKOMLO VO YVOGTOTOLOVUE YPOUTTAOS TO GYEO0 OPACNC, GE LOPPT] LVTLLOVIOV 1 HEG®
TOV TPOKTIKOV TG cvvdvinonc. Emiong, kapid eopd propet va ypelactel vo
WUACOVLE GE AVTOVG TTOL avEAAPaV TNV eKTEAEST, Yo va BefatwBovue 6Tt
HeAETNOOV TO £YYPAPO Kot £XOVV KATOAAPEL akpPdg mo10g gival 0 6TOY0G.

O amoAoyiopdg pumopet va yivel 6 €101KT] GLVAVTNOT. AAMOC, LWTOPOVLE VO

evta&ovpe 1o oY€010 dpdong ota BEUATA LLOG YEVIKOTEPTG CUVAVINONG.

Av 01 evépyeleg TPOKELTOL VAL YIVOUV 0mtd VO 1) TEPLGGOTEPQ ATOLLML, TPETEL VO,
e€nyovpe kaBapd- Ko vo eravaropnBévovpe- 4Tl 0TO10GONTOTE, GE OTOLOONTOTE
016010, 0c0avOel 6TL dev umopel va OLOKANPDOGEL TO O1KO TOL HEPOG TOV GYEDIOV
dpdiong , TpEmeL vaL eVUEPDGEL APESMG TOV GLVTOVIGTH. Tote pmopel va ypelactel va
TPOYWPNCGOVLE CTNV KEVIUEP®OT» TOV 0Yed10V. O1 O EVAAMTEG ATOPAGELG Elvarl
ouvnBmg o1 amAohoTEPES, ATV, OG TOVE, VO ATOUN GLUPOVOVYV OTOHTMOC: «Va.
Bydiovpe amd Eva avtiypapo, va To KpaTHoovpe» 1 «fa TNAEPOVIGH £YM GTOV X KO

0o To Kavovicm.

H ocvvnbeto va onueidvete og £va ONUEIOUOTAPLO TIG EVEPYELES TOV aVOAQUPAVETE
elval o Ko apyn Yo Vo 0moKTNOETE QNN 0EIOTIGTOL GUVEPYATT. AV OV EYETE
NoM 6710 Ypapeio cog Eva «PiPAlo evepyeLdVY GTO 0010 KATAYPAPETE KOl EAEYYETE

GUGTNUOTIKA «TPAYLLOTA TTOV TTPETEL VO YIVOUVY, TPOTEIVOLLLE VO SOKIUAGETE TN
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nébodo. Kabe mpmi va evnuepavere to Piprio, mpocHitovtag Tig evépyeleg mov
CLUEOVNONKAY TNV TPONYOLUEVT Kol TVOVTOG TPOTEPALOTNTO GTA «TTPAYLLOTO, TTOV

dev Eytvavy.

Tpbémor Ay amopacewmv
O1 Baoikoi TpOTOL AYNG ATOPACEDY EIVOL TEGGEPLS:

1. Avrapyixég: 1 andéeaon AapfPdvetar ywpic dStafodievon kai, Kotdmy 0PTNG,
01 GALOL TANPOPOPOVVTOL TL TPETEL VO, YIVEL KO TL TPETEL VOL KAVEL KAOEVOLC.

2. IlgioTiKog: M amOQOCT AAUPAVETOL TPOTOV YivEL GUOKEWYT KO LETA
«TAOGAPETALY GTOVG AALOVG.

3. Zvupovicvtinog. {ntovvtor Ko AapPdvovtarl vToyn ol YVOUEG TOV GAA®V
pv ANeOel ) amodpooN.

4. 2ovamo@ooleTiKog: 01 0mopAceElS Aapupdvovtal e cuvaiveon 1 e

TAELOYN Q0.

AvTtapyikn ifyn aropdcewy

[Tpdkettan yio VPog amodektd oe BEpaTa povtivag ta omoia dev ernpedlovv Waitepa
ne Tov évav 1 Tov dAlov tpémo. Emiong, yivetal evkoAdtepa omodektd Ot 0
vevBuvog g amdeaong dabétel aEOA0YO 16TOPIKO ETTVYIDV, Eivol
AVAYVOPICUEVOGS EWONU®V 1| eivavmyapiopatikosy. ITaporo mov To Ttpocwmikd pmopet
Kapd eopd vo ykpvidiet, cuyvé wotdc0 Katovoel, £6T Kot ampodupa, 6Tt ot
ATOPAGELG TOV AQUPAVOVTOL GE OVATEPO KALAKLO TPETEL LEPIKES POPES VAL
petaBifdalovion ko va ekterovvtal Ywpic ovlnnon. X 1€toleg TEPINTOGEIS(T.)Y. OTOV
exoideTon pa dtataryn amd tov dtevbuvin N and v LE.A) pmopovue va kepdicovpe
TNV VTOKON TOV VOIOTAUEVOV KAADVTAG TOLG VO SLOTVTOGOVV VoL TA TIG amopieg
TOVG, OMAVIMVTOS G€ OVTES e ELMKpIvELn Kot {NTOVTAG TNV «GLUPBOVAN» TOVG Yo TOV

TPOTO EKTEAECTC TNG EVTOANG.

HgioTIkyg Anyn awopdcewy

H dwopopd amd tov avtapyikd tomo givor 6Tt €00 o pbvatlep, pe ™ dvvoun g
nelfovg, e€nyel ko SIKaoAoyel TNV OTOPACT GTO TPOGMOTIKO, APOV TPOTYOVUEVMG
mv &xel AMdPet. H andpaon sivar adampaypdrevtn. Avtd icog @aivetotl ovelMKpvEG,
apov o pdvotlep mpoomadel, Gov TOANTNAG, VO TEICEL TOLG VPICTAUEVOLS VO, OEXTOVV

éva tetedecuévo yeyovoc. Kan ivon mpdrypatt avetlhkpvég av o pavatlep
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VIOKPIVETOL OTL «GUUPBOVAEVETAL TOVG VPIGTOUEVOVG TOV. Q6TOGO, OV TAPOLGIALEL
TV Katdotoon 0nwg stvat kot dgv tpoonabel va v e€wpaioet, TOTE, OTIC
KOTAAANAEG TTEPIOTAGELS, TPOKELTAL Y10 £VOV ATOOEKTO TOTO ANYNG OTOPACEDV, TOV
omoio ypnoyLomolove 6Aot oty Kabnuepvn Lon. Otav BEhovpe va neicovpe
KAmolov ywpig vo. CNTGOLLLE TN YVAOUN TOV, TO LUOTIKO gival va deiyvouE KOTovOMon
Kol oeBacpd Tpog ) B€om kot Tig amdyelg Tov. Avto pag fonbdé eniong va tov

eEnynoovpe ylati dgv akoAovOncape T GLUPBOVAEVTIKY 000.

2vufovisvtikiy Anyn anopdce@y

Avt 1 péBodog suvdvdletl 600 TAcovekTnHaTa: APEVOS EEACPAAILOVUE TIC 1OEEC, TIC
TPOTACELG KOl TNV apoGimon 6cmv 8o epaprdcovy Ty and@act apeTEPOL 1N VOOV
™G amOPAoTG AVIKEL LOVO GE €val ATOLO, TO 0Toio TTPEmeL va gival g BEom va
e€ao@arioel GVVETELN KATA TN ANYN TG OTOPOONG KOl GUUUOPPMOT| TPOS TOV TPOTO

dpbionc. Xvvovaletl v Tapakivnon Ue TNV AmodoTIKOTNTO.

20vamopacieTIKI) Ay amopdcEmy

Avt 1 néBodog eykvpovel Tov Kivouvo TG 0GVVETELNG KO, EVAD EYEL TO TPOGOV TNG
«OLALOYIKNG VOBV CY, LITOPEL WG EK TOVTOL VO AKVPMVEL TNV ATOUIKT €VOVVN. Eival
N povn Pk HEB0SOC OTOV OV VILAPYEL KAVELS LE GOPT) APLOSOTNTO ANYNG
amo@doev. Ot Sompaylatedoelg Kot 1 «O101knon oU” EMMTPOTNC» Elval LOPQES
OLVOTOPAGLIOTIKNG ANYNG amopdcewv. [IoAAES amd Tic amopdcels mov Aapfdvovv

a7t KOOV O1EVOBVVTES TUNUATOV EXOVV QLTI T1 LOPPT.

AveEoptnTeg ™G LopeNS oL viobeTeitan, Tpémel va Aapupdvovtor vtoyn Ta €ENG:
1. H poper Mymgc ano@dcemv TpENEL VoL ELVOL «OVOTYTIH» KO KOTOVONTH CE
OAOVG TOVG EVOLAPEPOUEVOLG,.
2. Tlpémer va ovuPadiletl pe v TpoyuatikdTnTo.
3. O 1ehKdc vrevtBvvog Tpémet va, Katavoet ko va virootnpilet Tig cvuPdoelg g

CLYKEKPLLEVIS LOPPNG ANYNG ATOPAGEWMV.

Av dgv povvtat o1 Tapamdve Opot, uropel va Bpebode aviipétomot pe
KOTOOTACELS OTTMC 01 EENG:
1. Opdodec "ynoewv" vrép piog amdgaons oamoppirténg (.. ToAVIATOVNG) GTO

TAO{G10 TOV EKTOOEVTIKOD 10PVUATOG.
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2. O tehkdc vevbuvog, evad tpoomadel va Asttovpynoet "copfovientikd",
déyeTon Topd.

3. 0 TeMKOG veLBVVOG AEEL OTL TOV EVOLOPEPEL 1] YVOUTN TOV GAL®DV, AAAL OeV
aKOVEL Koo yvoun.

4. A@ob coppmvininke o€ po GUGKEYN N G 0L GLVAVTNOY| VO YivEL KATL, O
TEMKOG LITELOVVOG AVAKAADTTEL OTL 1] GLUE®ViD OV AaUPAvEL LTOYT TOL
CLUPEPOVTO, KATOL0V GAAOV TPOGMTTOL 1 KATOL0V GAAO GNUOVTIKO

TOPAYOVTAL.

SoUPOVAEVTIKT AYN ATOPACE®V: TO "3101KNTIKO GLUPOANLO"
H ovpPovievtikn Aqym anopdoewv eTBAAAEL VTOYPEMGCELS CLUTEPIPOPAS KOl GTOV
TEMKO VTEVOVVO KOl GTOVG CUUUETEYOVTEG. Y TOYPAPETAL, GOV VO AELLE, £VOL
«oVUPOLaLO» VO TNPOVVTAL GAPELG pOLOL KOt capelg cLUPACELS KOTA Ta PrjpaTa TG

MYNG amoPacE®V.

O1 6pot cupPoraiov givon ot €€1c:

1. O 1ehkdg vehBvvog opeidet vo ekPALEL AVOLYTA TIG ATOWYELS TOV Y10 THV
KOTAGTOOT KO Y10l TOL KPLTHP10L.

2. Ot ovppetéyovreg opeihovy vo KAvouv epmTNOELS (Kat emiong va divouv
OTTOVTIGELS) KO VO AVOPEPOVV ATTOYELS, TPOPANLLATO KOt YEYOVOTO GYETIKA LLE
TNV KATAOTOGT. ZTO GTAS0 TOV EVOALUKTIKGOV AVGEMV 0QEiAoVY Vo
GLVEIGPEPOVY TTPOTAGELS Opaongs. (O telkdg vevBuvog Tov Yvopilel T
d0VAELL TOL PPOVTILEL VTEG O1 TPOTAGELS VAL YPAPOVTOL GE £VOIV TIVAKOL [LE
QUM Yo va TG BAémovv 6Aol!) Emiong, umopet va yiver culrtnon yuw va.
a&loAoynBolv ot d1d.popeg TPOTACELS.

3. O tehkdc vtevbuvog opeilel va akovEL (ONA. Oyt ATADS VoL Un [AL), £xovTog
KOTA VOL OTL O0VAELL TOL gV givan Kupimg vo Tapdyet TIG 10£€G, AALGL VO
a&lomolel TIg KOAOTEPES 10€€C, avesapTNTOS TPoéAevons. (Av tov paivetal Ott
N Wéa kdmoov dAlov gival oyedov 16d&la pe T O1KN TOoL, TOTE, KOTA TAcH
mhavotnto, n Wéa etvar kadvtepn!)

4. Metd ) ocvvavrnon (1 v xoat’ wiov cu{ntnon) o TeMKOg vtevBuvog opeiret

va amopacicel 6Tafuilovtog TPosEKTIKA TIG TPOTAGELS Kol OAOVG TOVS AAAOLG
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napdyovtes. 'Enetta opeihet va avakovdoet kot va eENynoet Ty andeaon,

TPOETOLAGLLEVOS VO OTTAVTI|GEL GE OTOECONTOTE EPWTICELG.
5. Téhog, vapyel 0 cLOTNPOS OPOG OTL, EPOCOV ELYOV TN OLVATOTNTA VO
cLUPGAOVY GTNV OTOPACT), O «EKTEAEGTIKOD Bal Katafdiovv kdbe

npoonadeia, kabévag amd ) B€om Tov, Yo TNV EQAPLOYN TNG.

[Tpémet va Exovpe vTOY™M OTL AVTO TO «CLUPOANO» HETAED TOV TEAKOV LITEHOLVOL Ko

TOV «EKTELECTIKAOVY givorl E0KOAO va aBetnBel kot amd Tig V0 TAEVPES. ZMUEUDVOVULE

HEPIKES amd TIG TUTIKEG TP PACELS CLUPOANIOV TOV TTPETEL VAL OTOPVYOLLE:

1.

O 1ehkd¢ vrevBvvog amokpovmtel facikd ototyeia 1 {NTa T YvOUN TOV

GAA@V povo Omote Tov PoAgvEL.

2. O «ekteheotikod» emrifevran ko emkpivovv, avti va kévouv
EMOIKOJOUNTIKNY KPLTIKY.

3. O tehKkdc vtevhuvog TaipVEL QUVVTIKY GTAOT Kol olcOAaveTon OTL OQEideL Vo
KkatePdlel avTog OAeC TIC 10EeC. Dpacelg Tov TOTOV «Nat, TO GKEPTNKA Kl EYD
avTd, aALA...» deV evBaPPHVOLV TOVG AALOVS VO KAVOLV TPOTAGELC.

4. v TpoyloTikOTNTo 0 VTEVHVVOC OTOPACEMG OEV OKOVEL TIG ATOYELS TMV
GAADV, 0QOV EYEL OTOPACIGEL EK TOV TPOTEPWV. ANA. «mailewy pe Tovg
dAAovC.

5. O tehKdc vrevBvvog apveitan Tapdroya va ENynoet T amdeact Tov. (Ag
onpewdel 0t epdon «eivar BEpa apyne» TOALES Popég onuaivel «Agv Exm
Aoy1Kd emyeipnuon Kot 0Tav AEUE G€ KATO1oV OTL 0V EILACTE ETOLLOL VO TOV
e€nynoovpe Tovg AOYOVS OGS, TOL PEPOUACTE GOV VOL 1 TOV TTOLOL. )

6. Ot «eKTEAECTIKOD) OEV OPOGLOVOVTOL GTNV EKTEAECT] TG ATOPOCTC.

H ocvppovievtikn dadwkacio dev givat evkoin vdOeon, Kabmg arotedel Evav

OYETIKA apyO TPOTO AMYNG ATOPACEMY, EVO EYKVUOVEL ETioNg TOV KivouVvo NG

TPOWNG avtumapadeons. Qotdc0, el Ta eENG TAEOVEKTILOTAL:

1. Av kdmoilog cvppeteiye otn Ayn Hog ardeacns, stval mbavd va apocimbel
TEPLCCOTEPO G OVTNV, OLPOV TNV KOTAVOEL KAAVTEPQ.
2. Axoboote Ko 0E0mooate OAEG TIG 10EEC TOV AAL®VY TPV AdPeTe TNV

amOPAOT KOl GUVETMG, Elval AyoTepo TOAVO VoL avayKOGTEITE EMELTa VoL
TPOYWPNCETE Kot Vo ektedeite emedn dev AdPate vtoOy™n £vol oM UOVTIKO

otoyeio.
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3. T tovg mapoamdve AOYovg, LOAOVOTL 1| ANYN TNG amdOPaoTg EMPBpadvveTal,

N ektéreon Ba givor Katd Tadco ThavoTnTo TOYOTEPT KO OITOO0TIKOTEPT).

H emdé&ia drayeipiomn g cupfovAevtikng dadtkaciog amontel ta ENG:

1. Noa e&nyeite avaivtikd kot kabapd Toug 6povg Tov «cupforaiovy (Oa Ol
VoL 0KOVGM TN YVOUT GOG TPV omoPacic® (ey®) Tt Ba Kévovue yio to... dNA.
oy «Ilpénet va amooaocicovpe (6Aot pali )») kat vo toug e@apudlete.

2. No yepileote guyevikd aAld pe Toyun Tic «abetnoeigy. Av deite 6t 0 TOvog
¢ ov{nTnong yivetatr apvntikds, pOTOTE NPEHN Kot Kabapd- Kot
EMAVEMUUEVOG av ypelaotel- « Tt mpoteivete va kdvovpe Aoumov;» Av
BAémete OTL O1 LPLOTAPEVOL OEV EQPaPUOLOVVY i amOPaoT, Vo etepPaiveTe
apécmG: «MNrwg VLapyeL KAmolo TPOPANLLAL;

3. No unv «eykioPileote» cuvoicOnuatikd e apvvtiky 1 emBetikn otdon. Av
é€apva deyteite emifBeon («Av KAVETE AVTO TOV GOG AE® €YD €00 KO TPELG
uves..» 1 «Ola dpyloay 6tav aroeacicate va..»), oKOYTE HEYPL va
TEPACOVV 01 COUIPES KO LETE amavINGTE LE £va 6YOMO ToL TOTOV; «Na,
&xete Oik10, AALE TOPQ TL TPOTEIVETE VO KAVOLLLE;»

4. No Kdvete EpMOTNGELS KO VO, COAAEYETE 1OEEC, OVTL VAL ATOPUIVESTE.

5. Ipaxtikn e£doknon.

Agocionon
Av ka1 moALol avOpmTot dev BEAOVY VoL GUUUETEYOLV GTN AMYN TOV ATOPAGE®V,
VILAPYEL CUVIPIMTIKT papTLPi OTL 01 TEPLOTOTEPOL AVOpmTOL B NOAaY va. Exovv
HEYOADTEPO UEPIOIO BTNV ANYN OTOPACEDY TOV TOVG APOPOVV AAAG AappdvovTot
amo dAlovg. Xto oynua 4 divoope Eva amAd VITOJEY LA TOV EMAOYDOV LETAED

GUUUETOYNG KO U1 GUUUETOYNG.

AV 0k00TE 0O TOLG VPICTAUEVOLG GOG GYOAMA TOL TOTTOL «M1 pwTdTe gRéval, £GEIG
TANPOVECTE Y10 Vo amopacileTen, Oa mpémel va avapwtbeite av avtd opeiletor o
YVING0L SIGTOKTIKOTNTO VO GUUUETAGYOVV 1| UNTT®G, amd TV GAAN, | 6Tdon cag Otav
VILAPYEL TETOLOL KGLUUETOY EKAQUPAVETAL MG LTOKPIGIA [LE TNV OTToln
ovykoAvmtete Babid anéyBero anévavtt otig 10éeg TV dAAwv. Tlpocoyn Aowmdv: dev
apkel va ntdte T yvoOUn Kot TIG 10EEC TV AAA®V, TPEMEL EMiong va TIg a&lomoleite

OmoTE £lval EPIKTO KO GKOTLUO.
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2xnua 4.
Emidoyég uetald ovuuetoyng xar un oopuetoyng

AITIO®AXEIZX
ZoppeToyn Mn coppetoyn
Awn pov 10éa «EEévn 10€a»
«Oa TETHYEW «To ’Eegpa 611 dev Ba TeTOYEN
Bipioypagia

1. Tdvvng Xattnyswpyiov, [Ipdtaom yio Eva cUYYPOVO avAALTIKO TPOYPOLLLLAL,

Exd6oeic Atpandc, AGMva 2003 & K. Xpvoapidng, Atemotnuovikdtnto Kot

oLYYPOVI EMIGTNLT, CNUEIDCELS GEUVOPiov 610 Avolkto Topuvpa
Exnaidevong, Adnmva 2004.

2. H\iog Matcaykovpag, H dwabepatikdmra otn oyoikn yvoor, Exddoeig
I'pnyopn, Abmva 2003.

3. Lawton, A. kot A. G. Rose (1994) Organization and Management in the

Public Sector (2" ék8.), Pitman, London.
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